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Signor Presidente,  

Signore e Signori Consiglieri Consortili,  

 

il Consuntivo 2024  del Consorzio per la Protezione civile Regione Lugano Città presenta Spese per  

fr. 3'638'051.31, Ricavi per fr. 653'955.55 e un disavanzo della Gestione corrente di fr. 2'984'095.76.  

 

Tale risultato dõesercizio, se confrontato con quanto esposto a Preventivo 2024 (Spese per fr. 3'569.810.00, 

Ricavi per fr. 368õ100.00 e un disavanzo dõesercizio della Gestione corrente di fr. 3'201õ710.00), indica una 

minor uscita generale di fr. 217'614.24 che corrisponde ad una  diminuzione del fabbisogno del 6.8 %.  

 

Se ci limitassimo al mero aspetto economico, questo esito potrebbe gi¨ rallegrare sia lõEsecutivo sia la 

Direzione dellõOrganizzazione consortile. 

Anzi, lo stesso potrebbe pure essere considerato ancor più gratificante rammentando che le previsioni 

economiche del 2024 presumevano un incremento globale del fabbisogno di fr. 86'310.00.  

Questo accrescimento non solo è stato neutralizzato, ma abbiamo pure visto migliorare le cifre di riferimento 

anche in raffronto al Preventivo 2023, avvicinandosi persino a quelle del 2022, cifre in crescita a causa 

soprattutto degli inevitabili rincari realizzatisi sulle diverse poste, in particolare sulle materie prime ed i servizi, 

sulle forniture energetiche, senza dimenticare il riconoscimento del carovita sui salari.  

Esso assume connotazioni positive anche dal profilo operativo: è stato in effetti raggiunto alla fine di un 

anno per il quale ci eravamo in ogni caso posti obiettivi ambiziosi in ogni Settore dellõattivit¨ quotidiana del 

personale, ma che ha altresì presentato qualche sorpresa.  

 

Tralasciando gli aspetti geopolitici di quanto sta ancora accadendo nel Mondo ed in Europa, anche nel 

nostro Paese, nellõambito in cui operiamo e nei rapporti soprattutto con le Istanze tecniche e politiche 

superiori, pur mantenendo da parte di tutte le Regioni un approccio positivo, costruttivo e paziente, occorre 

riconoscere che la qualità delle relazioni è tendenzialmente in ribasso;  

da un lato vi sono marcate inclinazioni allõaccentramento di competenze decisionali e di risorse e dallõaltro 

di delega verso il basso di sempre più numerosi compiti, tutto ciò senza o con uno scarso 

accompagnamento di mezzi.  
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Queste circostanze interferiscono quotidianamente sullo svolgimento dei compiti e potenzialmente pure 

sulla motivazione del personale il quale, sempre più spesso, ha oggettive difficoltà a svolgere le incombenze 

affidate e si trova inoltre contemporaneamente confrontato con modelli collaborativi poco esemplari e 

persino scarsamente edificanti.  

  

A fronte di codesta situazione pure gli esiti positivi dellõattivit¨ 

2024 assumono quindi un valore ancor più rilevante. Basti 

accennare al fatto che nessun appuntamento di servizio è 

stato tralasciato mentre accanto a quanto pianificato è stato 

altresì possibile aggiungere, qua e là, alcuni impegni 

supplementari che ci siamo adoperati ad integrare, ma sopra 

ogni cosa a rispondere in modo concreto e serio alle richieste di 

aiuto pervenute.  

 

Dal profilo statistico e di riflesso anche economico, allestendo il 

programma delle svariate attività e pianificando il personale da 

convocarsi, avevamo dovuto immaginarci un volume di giorni 

di servizio/uomo pari a 9õ664, distribuiti su 67 moduli nei vari 

generi di occupazioni; come per il passato eravamo comunque 

anche coscienti che gli impegni personali, di studio e di lavoro, 

e le situazioni con le quali sono sempre più confrontati i militi, 

eventualità delle quali dobbiamo oggettivamente tenere 

conto, avrebbero certamente influenzato lõesito finale. 

In realtà i giorni di servizio prestati da parte dei militi (852 

persone) sono stati 8õ582 corrispondenti a più di 10 giorni per 

ogni persona chiamata in servizio , con più convocazioni 

sommate, ciò che in termini quantitativi risulta essere il miglior 

risultato anche in rapporto alle altre Regioni di Protezione civile; 

tale constatazione ci deve quindi lasciare moderatamente ben 

sperare per il lavoro ancora da svolgere nel prossimo futuro.  

Delegazione consortile  

 

Anche il 2024 si è comunque rivelato un anno impegnativo pur se interessante e stimolante.  

Molto di costruttivo ed attivo era stato previsto ma altre incombenze, pure sorprendenti, si sono aggiunte 

andando a complicare un programma peraltro già relativamente complesso.  

Ci riferiamo da un lato alle attivit¨ volte ad assicurare alcuni avvicendamenti nellõorganico del Consorzio, 

conseguenti ad avvenuti o prospettati pensionamenti, e dallõaltro ad impegnative discussioni sorte con il 

Cantone a proposito di vari temi, alcuni dei quali di primaria importanza per la vita ed il futuro delle Regioni 

tutte, ma anche per i Comuni.  

 

Purtroppo, nei rapporti di cooperazione con il Cantone, la tendenza in atto ormai da diversi anni sta 

giungendo a livelli talvolta anche eccessivi in termini di impegno delle risorse, ma pure della qualità delle 

relazioni.  

 

Anche la pressione sulle Regioni, come lo è sui Comuni, è quasi costante; le Organizzazioni vengono 

subissate di richieste talvolta anche discutibili dal profilo professionale e con tempistiche per nulla ottimali. 

Ciò si contrappone alla realtà che mostra un Cantone dotato invece di risorse sempre più consistenti in 

termini economici ed umani, il quale tende però a comandare ed a far eseguire in realtà ai terzi anche le 

attività legalmente di sua competenza.  
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Questo stato di cose rende problematico ed in ogni caso complicato ogni tema ed iniziativa, con un 

conseguente inutile dispendio di energie e financo, in certe circostanze, il crearsi di un poco sereno 

ambiente di lavoro.  

 

Nonostante questa premessa, la Delegazione consortile anche lo scorso anno ha lavorato in buon accordo 

al suo interno, in rapporto alla Direzione dellõUfficio tutta e pure di ogni e qualsiasi collaboratore. 

 

Anche i legami e le cooperazioni con le altre Regioni di PCi, (OPC) in ambito extra cantonale, presso la 

Federazione Svizzera, ed evidentemente pure con il Cantone e la Confederazione, sono stati improntati al 

massimo rispetto reciproco, pur in presenza di visioni differenti e/o di qualche contrasto, ciò che ha in ogni 

caso contribuito al positivo esito della gestione operativa ed economica.  

 

Particolare rilievo è stato dato al compito di coordinazione dei consessi Esecutivi delle 6 Regioni, attività che 

si è rivelata impegnativa ma che ha permesso di consolidare la coesione tra queste Istituzioni e pure con e 

tra i Comuni, mostrando quanto la solidariet¨, non soltanto economica ma soprattutto dõintenti, sia una 

risorsa fondamentale ed imprescindibile.  

Riforme 

 

A proposito di questo argomento non vi sono state particolari novità. Da parte sia della Delegazione sia 

della Direzione consortile si ¯ seguita lõevoluzione dei progetti applicativi in sede federale, nella speranza di 

ottenere ancora con un certo anticipo i dettagli necessari dal profilo operativo ed organizzativo.  

 

Ciò che si è comunque venuti a sapere è che le misure federali per contrastare le tendenze e le decisioni 

rivelatesi inappropriate e pure controproducenti, avranno in ogni caso un certo ritardo nella loro tabella di 

marcia.  

  

Innanzitutto, anche per motivi di tattica politica, i temi di revisione sul 

fronte Militare e della Protezione civile verranno fatti avanzare 

separatamente.  

Secondariamente il termine dellõ1.1.2026, per lõeventuale attivazione 

dei provvedimenti riguardanti lõalimentazione degli effettivi di PCi con 

lõattribuzione di nuovi elementi provenienti dallõEsercito e dal Servizio 

civile, avrà un ritardo di almeno un anno, non potendo inoltre 

escludere eventuali procedure ricorsuali.  

Considerato che questi aspetti sfuggono purtroppo alle competenze e 

alle possibilit¨ dõintervento delle Regioni, e in gran parte pure del 

Cantone, nel 2024 si è comunque operato per proseguire o avviare 

con anticipo le attività fiancheggiatrici che si renderanno necessarie 

anche in Ticino dal prossimo anno ed in quelli successivi.  

 

Sulla base di puntuali richieste da parte dei servizi federali e cantonali, 

lo scorso anno abbiamo anche proceduto alla revisione delle strutture 

consortili, in particolare con lõanalisi e la determinazione della 

composizione delle unit¨ dõintervento (Compagnie) e stabilendo la 

quantità ed il genere dei militi necessari (sempre nella speranza che gli 

stessi vengano poi realmente messi a disposizione).  

 

Conseguentemente si è iniziato ad analizzare gli adattamenti necessari alla banca dati unica a livello 

svizzero, PISA, esaminando pragmaticamente lõutilit¨ di eventuali modifiche che dovrebbero comunque 

essere avallate dallõIstanza federale. 
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Di riflesso sono state confermate le richieste di mantenimento in stato operativo della rete regionale di 

strutture protette dedicate allõintervento della truppa e allõimmagazzinamento di gran parte del relativo 

materiale di soccorso.  

A questõultimo proposito, attualmente vi sono ancora, sfortunatamente, visioni piuttosto discordanti 

soprattutto con la Confederazione.  

Costruzioni  

 

Riprendendo quanto accennato al precedente capitolo, rammentiamo che lõUfficio federale della 

Protezione della Popolazione (UFPP), sulla base di semplici Direttive tecniche (òIstruzionió) emanate dai suoi 

servizi, pretende di stralciare talune opere per noi vitali e soprattutto posizionate in luoghi ideali, dal profilo 

della tattica dõintervento ma pure della popolazione che abita nelle vicinanze, soltanto poich® le stesse 

non corrispondono completamente ai nuovi parametri che esso stesso ha stabilito.  

  

Non cõ¯ chi non veda in questo una dicotomia tra 

la realtà e la teoria, ma che torna utile alla 

Confederazione per ridurre la quantità di opere per 

le quali essa è tenuta a riconoscere una 

partecipazione, pur molto ridotta, alle spese di 

manutenzione periodica; questo impegno è 

finanziariamente rimasto uno dei pochi ancora a 

suo carico conformemente alla filosofia introdotta 

negli anni 2000 e che vede ogni livello contribuire 

economicamente non più sulla base di un 

equilibrato sistema di sussidiamento bensì 

unicamente in base alla ripartizione delle 

competenze stabilite dalla Legge.  

 

Lõattivit¨ di revisione ha preso inizio nel 2023 e ha 

portato da parte nostra allõelaborazione di 

riflessioni, alla raccolta dõinformazioni e pure alla 

redazione di piani e documenti.  

 

Fin da subito si ¯ suggerito e sollecitato un incontro con lõUFPP ma su questa eventualit¨ anche il Cantone ¯ 

rimasto silente per quasi tutto il 2024.  

Sul finire dellõanno, per il tramite della Sezione del Militare e della Protezione della Popolazione (SMPP), 

abbiamo ulteriormente incitato a ritrovarci anche perché da questa analisi discendono parecchi aspetti 

operativi ed economici che influenzerebbero lõattivit¨ consortile dei prossimi anni, anche soltanto dal profilo 

della manutenzione ordinaria oppure ancora di eventuali necessari interventi di miglioria più invasivi su tale 

genere di costruzioni.  

Confidiamo di poter riprendere il dialogo portandolo assolutamente a termine nel 2025.  

Vorremmo in particolare far capire a tutte le Istanze superiori che questa attività di revisione e proiezione 

non può limitarsi al semplice ossequio di direttive federali, le quali spesso esulano dalla realtà del territorio, 

dalle sfaccettature organizzative, dalle esperienze ed esigenze dellõintervento, e che nemmeno possono 

limitarsi ad aspetti matematici ed economici.  

Non nascondiamo il fatto che, qualora la Confederazione proseguisse nei suoi intenti, tralasciando le 

conseguenze finanziarie che si appaleserebbero anche sulla nostra Regione, che si vedrebbe per 

lõennesima volta decurtati gli introiti di questo Settore (in ragione del 15-18% ca.), ci troveremmo anche con 

una pianificazione ed una distribuzione reale sul territorio azzoppata e per nulla ottimale, anche e 

soprattutto in rapporto alla prospettiva di riuscire a garantire in caso di necessità una condotta e 

lõintervento tempestivi, efficaci ed efficienti in tutta la Regione. 
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Nel frattempo abbiamo proseguito alacremente nellõadozione di svariati provvedimenti e nellõesecuzione 

delle diverse indispensabili manutenzioni.  

Ciò è avvenuto con il dovuto equilibrio e considerando le risorse umane e soprattutto economiche a 

disposizione.  

In particolare anche in questo ambito abbiamo badato a coinvolgere e ad attivare il più possibile sia i nostri 

collaboratori sia il personale di milizia, così da garantire un ottimo potenziale, il raggiungimento degli 

obiettivi operativi, ed il mantenimento dellõirrinunciabile autonomia per i casi dõemergenza. 

Risorse umane  

 

In questo ambito lõanno trascorso pu¸ essere considerato positivo. Anche per buona sorte, tra le file delle 

collaboratrici e dei collaboratori non abbiamo registrato assenze prolungate per malattia o infortuni mentre 

lõavvenuta sostituzione dellõunit¨ lavorativa del Settore tecnico/delle costruzioni, promossa a responsabile, si 

è svolta senza complicazioni ed in modo positivo.  

 

Sul fronte invece della truppa, come tratteggiato al capitolo delle Riforme, permangono le incertezze 

legate allõimportante proscioglimento di militi previsto con il 31.12.2025 e soprattutto alla reale speranza 

dellõarrivo di nuove risorse attraverso il Servizio civile e pure Militare. 

 

Anche se questa eventualit¨ dovesse realizzarsi compiutamente e nellõentit¨ massima prevista, la tempistica 

sarà comunque piuttosto diluita nel tempo e porterà delle risposte soltanto a medio termine.  

  

Secondo alcune ipotesi sviluppate dal Cantone, che 

presiede già oggi al reclutamento delle nuove leve, se 

le modifiche legislative, e soprattutto delle relative 

Ordinanze, entrassero in vigore anche con lõ1.1.2026, 

lõinformazione ai potenziali candidati richiederebbe 

come minimo qualche mese.  

Le prime procedure di reclutamento (pur semplici che 

siano, ma formalmente indispensabili) avverrebbero 

soltanto nel secondo semestre di quellõanno. 

Lõistruzione di base/introduttiva slitterebbe allõanno 

successivo e quindi la disponibilità delle nuove risorse si 

verificherebbe verosimilmente unicamente due anni 

dopo, e cio¯ con lõinizio del 2028. 

 

Parecchie sono comunque le incognite, poich® in mancanza di molti dettagli lõeffettiva disponibilit¨ di 

questo genere di nuovi militi appare ancora molto dipendente dalla volontà del singolo, mentre gli 

strumenti delle Autorità e la linea di gestione e condotta immaginate sono ancora sconosciute.  

 

Nonostante questa situazione dõincertezza, e pur non potendo le Regioni influenzare praticamente le 

dinamiche federali, durante il 2024 esse hanno deciso dõinvestirsi anche in unõanalisi delle diverse varianti 

esistenti per affrontare i molteplici aspetti legati allõintegrazione di queste persone, che non si limitano 

soltanto al loro reclutamento ma pure alle conseguenze didattiche e formative ed alle ripercussioni 

logistiche ed altresì economiche.  

Parallelamente anche in Sede regionale, allõinterno dellõUfficio ma pure delle Compagnie e con il 

coinvolgimento dei Quadri dei loro comandi , si stanno definendo ulteriormente le conseguenze del 

proscioglimento contemporaneo di varie classi (366 persone su un totale di 922, stato al 1.9.2024).  
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Istruzione, Esercitazione e Prestazioni a favore della Comunità  

 

ĉ stato questo un aspetto centrale anche dellõattivit¨ 2024 in quanto strettamente collegato con la 

capacit¨ dõintervento del singolo milite e pure delle diverse Formazioni. 

 

Tre (su cinque) sono state le Compagnie che hanno prestato servizio a ranghi completi e per più di due 

settimane, mentre le altre due sono state prevalentemente convocate nella forma del òDistaccamentoó; si 

tratta di gruppi comunque relativamente numerosi, anchõessi in parte destinati ad assicurare i turni del 

picchetto dõintervento su tutto il territorio cantonale, ma mirati allo svolgimento di attivit¨ ed al 

raggiungimento di obiettivi precisi.  

 

Parecchie risorse sono state pure dedicate alle attivit¨ dõistruzione ed a mansioni speciali. I Quadri, gli 

specialisti ed i militi hanno affrontato nuovamente vari moduli formativi e di esercitazione nel campo 

dellõimpiego delle apparecchiature, dellõassistenza alla popolazione, della manutenzione del materiale, 

delle costruzioni e dei veicoli, come pure nella gestione delle attività amministrative o di condotta.  

  

Abbiamo potuto rinnovare anche lõappuntamento con il Campo 

vacanza per la terza et¨, svoltosi a Primadengo sullõarco di due 

settimane, ed inoltre svolgere altre numerose attività pratiche sul 

territorio o nel campo della protezione dei beni culturali. Tutto ciò 

è stato affrontato dal personale con motivazione ed interesse.  

 

Diverse sono state anche le opportunità di fornire supporto a 

manifestazioni ed eventi pubblici, sportivi e non, di una certa 

rilevanza.  

 

La necessità in questo Settore infatti non tende a diminuire anche 

se le collaborazioni risultano sempre più complicate, in 

considerazione del moltiplicarsi di direttive ed esigenze terze 

come pure a fronte di una ormai cronica mancanza di volontari, 

ma anche delle risorse economiche in passato garantite dalle 

sponsorizzazioni.  

 

Le collaborazioni a questo proposito con i Comuni sono state 

comunque proficue e positive.  

Esse, tuttavia, hanno risentito in parte della decisione di dare 

priorit¨ allõaiuto alla Cittadinanza, segnatamente in Vallemaggia 

ma non solo, dove anche la nostra Organizzazione ha avuto 

modo dõintervenire gi¨ durante lõestate e pure in autunno, 

periodi questi che sarebbero stati ideali per attività da 

intraprendere anche sul nostro territorio.  

 

Queste contingenze hanno richiesto di modificare quanto programmato, soprattutto con i Comuni, ma non 

solo, oppure ci hanno obbligati a far convivere contemporaneamente necessità diverse.  

 

Successivamente ci siamo comunque adoperati per compensare questo cambio di priorità, ciò che in 

fondo ci ha permesso di riuscire comunque a mantenere lõapporto globale previsto nei diversi ambiti. 
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Logistica e preparativi di catastrofe  

 

Parallelamente a queste attivit¨, durante lõanno tutte le Regioni hanno pungolato il Cantone affinch® si 

mettesse in moto anche una valutazione sistematica della disponibilità del materiale presso le Regioni.  

Con questa manovra sõintende da un lato esaminare tale disponibilit¨ in rapporto ai compiti ed al catalogo 

delle prestazioni (questõultimo pure in predicato di essere verificato in conseguenza dei futuri prospettati 

mutamenti negli effettivi) e dallõaltro quantificare meglio in termini temporali ed economici, ed in modo 

razionale in ogni Regione, la periodicità delle necessarie manutenzioni e/o sostituzioni.  

  

Anche nel 2024 sullõarco di tutto lõanno abbiamo 

garantito lo svolgimento delle manutenzioni 

periodiche.  

Purtroppo, soprattutto nel campo del mantenimento 

del funzionamento degli apparecchi e della 

conservazione del loro valore, per motivi legali 

sempre più attività ci vengono precluse e siamo 

costretti a far capo unicamente ad aziende 

specializzate, con relativi costi; dõaltra parte, anche 

tra i ranghi della PCi e pure tra i nostri collaboratori è 

sempre più difficile reperire personale con professioni 

nei rami tecnico -artigianali.  

Nonostante ciò, e ancor più a causa di questa 

contingenza, abbiamo posto particolare attenzione 

sullõistruzione e sullõintroduzione del personale 

reclutato a nuovo negli ultimi anni.  

Gestione corrente  

 

Dopo queste considerazioni generali, di seguito segnaliamo i fattori non citati precedentemente, che 

hanno anchõessi influenzato lõEsercizio 2024. 

 

  

 

Anche questõanno nel presente Centro di Costo, che non prevede Ricavi, si ¯ registrato un superamento del 

livello di spesa pari al 5,5 %  ca. rispetto a quanto immaginato in fase di allestimento del Preventivo.  

 

Come preannunciato, nel 2024 la nostra Regione ha funto da coordinatrice per tutte le altre (è un compito 

che segue una rotazione tra i diversi Enti) ciò che ha comportato non soltanto un maggior carico di lavoro 

ma anche la necessità di ospitare spesso presso la nostra Sede tanto i Presidenti degli Esecutivi, quanto i 

Comandanti ed anche i Capi dellõistruzione per le loro attivit¨ comuni, talvolta pure in plenum ma, sovente, 

anche per le incombenze legate ai rapporti con il Cantone e persino nel quadro delle collaborazioni con il 

resto della Svizzera.  

Centro di Costo 1 - òOrgani consortilió 
  

  Spese Ricavi  Eccedenza Uscite  

Preventivo   2024  53õ700.00 0.00 53'700.00 
Consuntivo  2024  56'674.30 0.00 56'674.30 
  
Il Centro di Costo presenta una maggior uscita di fr. 2'974.30.  
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Riprendendo quanto segnalato nei commenti dõingresso, il 2024 ¯ stato specialmente laborioso e 

complicato e ciò ha pure portato ad un impegno di tempo e risorse particolarmente importante, 

certamente maggiore rispetto a quanto sensatamente ci si sarebbe potuti immaginare.  

La necessità di partecipare ad una quantità più elevata di riunioni e la varietà e la complessità dei temi 

affrontati, hanno pure generato un livello maggiore di costi vivi e dõindennizzo che in buona parte sono stati 

addebitati a questo Centro, ed hanno soprattutto avuto ripercussioni sulla pos cont 100.3000.000.001 

òIndennit¨ membri Delegazione consortileó come pure sulla pos. cont. 100.3130.010.001 ò Spese di 

rappresentanza e ricevimentoó. 

 

  

 

Rispetto al Preventivo questo Settore presenta un importante ma positivo divario, con un contenimento 

della spesa netta di oltre il 68% . 

 

Esso ¯ soprattutto il risultato dellõinnalzamento del livello dei Ricavi mentre per quanto riguarda le Spese, le 

stesse corrispondono fondamentalmente a quanto era stato ipotizzato.  

  

Giova comunque rammentare come il Centro di Costo sia 

prevalentemente dedicato alla gestione economica degli 

interventi reali di soccorso (di catastrofe ma anche in altri seri 

eventi seppure quotidiani).  

 

Alcune posizioni contabili vengono sistematicamente 

utilizzate e riguardano soprattutto gli oneri ricorrenti legati 

allõallarme ed alla mobilitazione del personale, anche di 

milizia, ma pure alla sua raggiungibilità in funzione e durante 

le occasioni di soccorso. Le previsioni per le altre voci di 

Spesa, ma pure di Ricavo, sono invece immaginate a livelli 

estremamente ridotti poiché verrebbero adattati 

unicamente in base alla loro concreta consistenza.  

Ciò significa che se non si verificano eventi che richiedono 

lõintervento della PCi, oppure se essi risultano poco numerosi, 

o se le risorse attivate sono contenute, il conseguente livello 

delle Uscite e delle Entrate risulter¨ anchõesso circoscritto. 

 

Nel 2024, oltre che per alcune evacuazioni in occasione di incendi in edifici abitativi, o per situazioni di 

maltempo (copiose precipitazioni), abbiamo in ogni caso avuto lõesigenza dõintervenire a due riprese in 

Vallemaggia.  

Dapprima a luglio per le prime azioni di soccorso e di stabilizzazione della situazione, sotto la coordinazione 

del locale Stato Maggiore di Condotta Regionale (SMCR) e a fianco delle truppe di PCi della locale 

Regione.  

Successivamente, in ottobre, sempre nel quadro dellõaiuto alla popolazione ed alle Istituzioni locali, ma in 

una fase di ripristino maggiormente mirata, sotto la coordinazione ed in accordo con lõOPC di Locarno e 

Vallemaggia.  

Centro di Costo 2 - òCatastrofeó 

  

  Spese Ricavi  Eccedenza Uscite  

Preventivo  2024  59'100.00 8'000.00 51õ100.00 

Consuntivo 2024  57'040.10 40'992.70 16'047.40 

  

Il Centro di Costo presenta una minor uscita di fr. 35'052.60.  
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Si ¯ trattata di unõattivit¨ impegnativa ma che ha permesso anche al nostro Consorzio ed al suo personale 

di ogni genere, di vivere unõottima esperienza tecnica ed umana, che rimarr¨ scolpita nella mente e nel 

cuore di tutti i partecipanti. Essa non soltanto ha consentito di sperimentare nuovamente la collaborazione e 

la rete di contatti con e tra Enti partner del soccorso, ma ha anche rinnovato e consolidato la solidarietà tra 

Regioni di PCi e pure tra Comuni e Cittadini.  

  

Dal profilo finanziario, considerato il genere di evento, il 

Cantone nellõoccasione ha comunque rimborsato buona 

parte dei costi, ciò che in realtà e per legge non è 

comunque scontato.  

La nostra Regione si è mossa sul posto in modo 

prevalentemente autonomo e grazie al genere di 

struttura di cui dispone, ha potuto ottimizzare lõimpiego 

delle risorse, pure di quelle economiche, facendo in 

modo che lõiniziativa presa e lo svolgimento del compito 

potessero essere integrati nella gestione corrente;  

lo scopo di evitare aggravi sui Comuni e sui Cittadini 

beneficiari (delle Valli del Locarnese), ma anche di quelli 

finanziatori (del Luganese) è così stato raggiunto.  

Rimane in ogni caso opportuno sottolineare che questo 

Centro di Costo è connesso di principio, e talvolta pure 

materialmente, con quello dellõISTRUZIONE (2), nellõambito 

del quale viene gestita la convocazione e la presenza in 

servizio di gran parte delle risorse umane consortili.  

 

  

 

Questo capitolo mostra un miglioramento del risultato complessivo nellõordine del 3% circa.  

 

Esso ¯ dovuto da un lato ad un leggero contenimento delle Spese e dallõaltro ad un pi½ marcato 

miglioramento dei Ricavi.  

 

Per quanto riguarda gli introiti, abbiamo avuto un positivo riscontro sulle indennità provenienti dalla Cassa di 

compensazione.  

Lõimpegno delle nostre collaboratrici e collaboratori per gli interventi di soccorso e quelli di partecipazione 

ad attivit¨, anche dõesercitazione, messe al beneficio di questa particolare opportunit¨ economica, pur 

restando nel quadro stabilito dalla legislazione, è risultato maggiore rispetto a quanto immaginabile; ciò ha 

avuto un influsso favorevole anche sui Ricavi e di conseguenza sul risultato globale del Settore.  

Analoga contingenza si è pure presentata in altri Centri di Costo motivo per cui, successivamente, ci 

limiteremo a rammentare la circostanza senza addentrarci ulteriormente.  

Centro di Costo 3 - òAmministrazioneó 

  

  Spese Ricavi  Eccedenza Uscite  

Preventivo  2024  1'001'260.00 38õ500.00 962'760.00 

Consuntivo 2024  982'073.50 51'352.70 930'720.80 

  

Il Centro di Costo presenta una minor uscita di fr. 32'039.20.  
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In questo ambito specifico annotiamo favorevolmente la maggiore consistenza avuta anche sul fronte di 

altre Entrate, come per esempio nellõaffitto a terzi della Sede consortile. 

Questa struttura, che risulta centrale per tutte le attività consortili, richiede e riceve cura, ma al di là dei limiti 

ovviamente presenti in un edificio la cui realizzazione risale ormai a quasi 50 anni orsono, è anche 

apprezzata dallõutenza, non soltanto di PCi, ci¸ che permette perfino di garantire un utile servizio, ma 

parimenti di ottenere un equo quanto gradito e fruttuoso riscontro economico.  

  

Sul fronte degli oneri, i quali globalmente sono rimasti in ogni 

caso al di sotto di quanto preventivato, possiamo osservare 

alcuni sorpassi.  

Essi si sono registrati alla pos. cont. 300.3010.003.001 óIndennit¨ 

al personaleó, legati alla liquidazione parziale in denaro delle 

ore straordinarie o dei giorni per il raggiungimento dei 

traguardi di fedelt¨, 300.3100.000.001 òAcquisto materiale di 

cancelleriaó, connesso soprattutto con la stampa effettuata 

in casa (fotocopie) delle istruzioni ed informazioni distribuite 

negli ultimi anni ai proprietari durante il collaudo ed il controllo 

periodico dei rifugi, 300.3102.000.001 òStampati e 

pubblicazionió da porre pure notevolmente in rapporto con le 

pubblicazioni obbligatorie degli annunci per la messa a 

concorso di posizioni dellõorganico. 

 

Abbiamo altres³ registrato una riduzione delle Spese di cui alla pos. cont. 3052.000.001 òContributi Cassa 

Pensionió, in quanto i risultati del 2023 del nostro Istituto di riferimento hanno permesso di azzerare (almeno 

temporaneamente) anche il previsto contributo straordinario a carico del datore di lavoro, calcolato sul 

disavanzo tecnico 2024, e destinato al risanamento del capitale della Cassa (raggiungimento dellõobiettivo 

di copertura del 100%).  

Lõeffetto positivo sui conti consortili si pu¸ praticamente osservare in ogni singolo Settore della nostra 

gestione al quale è attribuito il personale consortile.  

Per questo motivo successivamente ci limiteremo a rammentare la circostanza senza addentrarci 

ulteriormente.  

 

Anche su gran parte di tutte le altre posizioni di spesa abbiamo invece potuto registrare contenimenti, qua e 

là persino sensibili.  

 

  

 

La maggior uscita pari al 2% ca.  di quanto previsto per lõanno, ¯ fondamentalmente da ascriversi alla scelta 

operata dallõEsecutivo di procedere, allõinterno dei suoi limiti di competenza decisionale ed economica, da 

un lato alla sostituzione del ponte di sollevamento veicoli di cui ¯ dotata la nostra Officina e dallõaltro di 

acquisire un escavatore di media grandezza.  

Centro di Costo 4 - òVeicolió 

  

  Spese Ricavi  Eccedenza Uscite  

Preventivo   2024  251'850.00 10'100.00 241'750.00 

Consuntivo  2024  298'481.09 51'725.40 246'755.69 

  

Il Centro di Costo presenta una maggior uscita di fr. 5'005.69.  
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La prima operazione per un ammontare di fr. 14'000.00 

ca. si collega anche con lõacquisizione dei nuovi veicoli. 

La manutenzione e la loro riparazione richiedono infatti 

la disponibilità di alcuni accorgimenti tecnici non 

presenti nellõapparecchio finora impiegato dal nostro 

meccanico, la cui fornitura risale a più di 20 anni orsono. 

Tale ausilio, dõaltra parte, non rispondeva nemmeno pi½ 

ad alcune norme sulla sicurezza al lavoro, situazione 

ancora tollerata dalla legge, ma che si è ritenuto di 

affrontare e colmare in contemporanea con le esigenze 

supplementari precedentemente indicate.  

 

Lõaltra spesa che ha influito sullõesito economico di 

questo Settore, di fr. 37'000.00 ca., è direttamente 

collegata alle esperienze del recente passato e di quelle 

ancora maturate in occasione dellõintervento in 

Vallemaggia.  

Durante gli stessi questo genere di mezzo, del quale non 

eravamo assolutamente dotati, ma che abbiamo 

potuto impiegare in prestito, si è rivelato uno strumento 

più che prezioso per operare celermente ed 

efficacemente a favore della popolazione.  

 

Per questo motivo, traendo profitto dallõoperazione di soccorso affrontata, si ¯ ritenuto opportuno ovviare 

finalmente anche a questa mancanza, migliorando la potenzialità degli interventi pratici sul nostro territorio 

e della cooperazione con le altre Regioni ed Istituzioni, senza per questo creare inutili doppioni.  

 

  

 

Anche in questo caso possiamo prendere atto di un rallegrante contenimento delle Spese pari a ca. il 36%  

di quanto preventivato.  

 

I movimenti registrati indicano in realtà anche un ragguardevole incremento delle Spese di questo Settore, 

compensato però favorevolmente da un ancor più marcato innalzamento dei Ricavi.  

Lõaumento degli oneri si evince in particolare alla pos. cont. 500.3144.000.001 òManutenzione impiantió ed ¯ 

riconducibile a diversi lavori di miglioramento e mantenimento che abbiamo affiancato o aggiunto alle 

attività di manutenzione periodica in gran parte prescritta dalle direttive federali, ma non soltanto.  

 

Nel 2024 abbiamo infatti proseguito nel ritinteggio parziale e graduale degli Impianti, nella sostituzione dei 

corpi luminosi di vecchia concezione con nuovi a LED, nel ripristino e consolidamento delle riserve di 

carburante per il funzionamento dei generatori di energia elettrica e contemporanea revisione obbligatoria 

dei serbatoi, nella sistemazione qua e là di docce e servizi igienici, nella verifica periodica obbligatoria delle 

infrastrutture elettriche (RASI) e molto altro ancora.  

Centro di Costo 5 - òImpiantió 

  

  Spese Ricavi  Eccedenza Uscite  

Preventivo   2024  131'000.00 74'000.00 57'000.00 

Consuntivo  2024  204'132.50 167'732.70 36'399.80 

  

Il Centro di Costo presenta una minor uscita di fr. 20'600.20.  
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Lõadozione di gran parte di questi provvedimenti ¯ stata messa al beneficio della possibilit¨ di far capo al 

Fondo Contributi Sostitutivi oppure di un finanziamento diretto supplementare da parte della 

Confederazione.  

 

Tali possibilità hanno portato anche ad un incremento degli introiti di cui alle pos. cont. 500.4500.800.001 

òPrelievo dal fondo contributi sost. per rifugi di PCió e 500.4610.001.001 òContributi federali manutenzione 

impiantió. 

 

In aggiunta a ci¸, possiamo specificatamente annotare lõaumento di spesa per lõenergia nelle nostre 

infrastrutture sotterranee, di cui alla pos. cont. 500.3120.000.001 òAcquisto energia elettricaó, derivante da un 

maggior uso di questi spazi anche per corsi ed esercitazioni svolti nel 2024.  

  

Un commento è pure doveroso sempre a proposito dei 

consumi energetici, ed in particolare per la pos. cont. 

3120.002.001 ò Acquisto gas ð riscaldamentoó. 

Attraverso questa posta viene pure contabilizzata la Spesa 

relativa al riscaldamento a gas dellõimpianto di Cornaredo 

(il Posto di Comando di tutta la nostra Regione).  

Questo servizio viene garantito da unõunica centrale che 

risponde anche alle necessità degli altri stabili di proprietà 

del Comune e della Cassa Pensioni presenti nelle vicinanze.  

 

La definizione dellõonere economico ha sempre 

rappresentato un poõ un problema in quanto conglobato 

nella calcolazione delle altre spese di tipo accessorie legate 

a questi ulteriori edifici (con un sistema analogo a quello 

praticato nelle proprietà condominiali) e purtroppo fornito 

con parecchi mesi di ritardo.  

 

Ciò ci ha costantemente costretti a ipotizzare i costi per 

chiudere in tempi giudiziosi il normale periodo dõesercizio, 

rimandando eventuali saldi a quello successivo.  

 

Malgrado i tentativi effettuati ancora negli ultimi anni, la situazione non è migliorata motivo per cui, con il 

2024, caso unico allõinterno della nostra contabilizzazione, abbiamo pragmaticamente deciso di riportare la 

scadenza dellõanno in corso, a quello successivo. 

Ci¸ significa che dõora innanzi, nella tarda primavera dellõanno seguente (nello specifico il 2025), 

contabilizzeremo in realt¨ lõonere dellõanno precedente (in questo caso quello del 2024). 

 

Se per i prossimi anni ci¸ non dovesse condurre a variazioni di rilievo (registreremo sempre e soltanto lõonere 

di un anno, anche se differito) nel 2024 tale mancato computo ha portato comunque ad un apparente 

minor costo: fr. 9'500.00 ca. in luogo di fr. 16'000.00.  
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Il risultato del Centro di Costo presenta un miglioramento del 7% ca. rispetto a quanto presunto.  

 

Questo vantaggioso esito è stato raggiunto soprattutto con un generalizzato contenimento delle Spese, 

anche se di entità molto differenziata sui singoli conti.  

 

Sul fronte dei costi per il personale, osserviamo una riduzione della Spesa di cui alla pos. cont. 

600.3010.001.001 òStipendi personale incaricatoó, riconducibile allõassunzione del nuovo collaboratore di 

questo Settore il cui inizio di attività è avvenuto con la differenza di un mese rispetto a quanto previsto. 

Questa contingenza ha pure avuto ripercussioni positive su tutte le altre poste legate agli oneri sociali.  

 

Anche in questo caso abbiamo pure osservato un favorevole maggior introito per quanto riguarda il 

riconoscimento delle cartoline IPG per il nostro personale professionista impiegato in appositi corsi, esercizi 

ed impieghi.  

  

Analogamente ad altri Centri di Costo, anche in 

questo abbiamo altresì registrato una riduzione delle 

Spese di cui alla pos. cont. 600.3052.000.001 

òContributi Cassa pensionió. Essendoci gi¨ espressi in 

precedenza a questo proposito, non ci addentriamo 

ulteriormente.  

 

Diverse altre poste, sia nelle Uscite sia nelle Entrate 

risultano pure esse inutilizzate o impiegate in modo 

estremamente limitato.  

 

Si tratta di una serie di Posizioni Contabili di gestione 

corrente previste per affrontare il progetto di 

acquisto, attivazione, utilizzo e mantenimento della 

soluzione informatica relativa ai rifugi e alle costruzioni 

protette in generale.  

 

Come avevamo avuto modo di osservare già negli ultimi anni, e ancora nel Preventivo del 2024, in funzione 

dellõattivit¨ svolta in questo Settore e degli sviluppi avuti, il Cantone, in collaborazione con tutte le Regioni, 

ha cercato una soluzione informatica che permettesse finalmente di raggiungere determinati obiettivi; 

semplificando lõattivit¨ svolta costantemente sul terreno dai professionisti e dai militi di PCi ed 

ottimizzandone i risultati come pure lõinvestimento di risorse. 

Centro di Costo 6 - òGestione Tecnicaó 

  

  Spese Ricavi  Eccedenza Uscite  

Preventivo   2024  546'200.00 35'800.00 510'400.00 

Consuntivo  2024  511'090.50 36'556.70 474'533.80 

  

Il Centro di Costo presenta una minor uscita di fr. 35'866.20.  
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La soluzione informatica, denominata OM BaZu (da Bauten und Zuplan ð Zuweisungsplan), è stata reperita, 

anche in sinergia con altri Cantoni, e si confidava in una sua completa attivazione entro la fine del 2024.  

Ciò non è purtroppo ancora stato il caso, motivo per cui costi e oneri nello scorso anno sono stati 

praticamente assenti, salvo alcune spese di preparazione interna alla Regione, assorbiti attraverso la pos. 

cont. 600.3199.000.001 òAltre spese per gestione tecnica/pianificazioneó. 

 

  

  

I movimenti allõinterno di questo ambito sono rimasti 

relativamente limitati, ciò che ha portato ad una minore 

uscita globale pari a quasi il 14%  rispetto a quanto 

ipotizzato.  

 

Tale positivo risultato non deve comunque trarre in 

inganno in quanto, con il trascorrere del tempo, 

accompagnato dallõineluttabile sviluppo della 

tecnologia ma pure delle regolamentazioni legate alla 

sicurezza sul lavoro, gli oneri in questo ambito sono 

destinati ad incrementarsi, pur con degli impegni molto 

differenziati tra un anno e lõaltro. 

 

  

 

Anche la gestione economica dellõambito specifico mostra un benvenuto miglioramento del risultato 

complessivo nellõordine del 5% ca. . 

 

Esso è ancora una volta ascrivibile ad aumento delle Spese ma anche ad un più cospicuo miglioramento 

dei Ricavi.  

 

Si rammenta avantutto che questo Centro è quello che, nel quadro degli assestamenti resisi necessari per 

lõintroduzione del nuovo Sistema Contabile MCA2, ha subito i pi½ importanti interventi. 

Centro di Costo 7 - òMateriale e attrezzió 

  

  Spese Ricavi  Eccedenza Uscite  

Preventivo   2024  18'000.00 0.00 18'000.00 

Consuntivo  2024  15'495.84 0.00 15'495.84 

  

Il Centro di Costo presenta una minor uscita di fr. 2'504.16.  

Centro di Costo 8 - òCorsió 

  

  Spese Ricavi  Eccedenza Uscite  

Preventivo   2024  359'100.00 63'000.00 296'100.00 

Consuntivo  2024  378'247.43 96'980.15 281'267.28 

  

Il Centro di Costo presenta una minor uscita di fr. 14'832.72.  
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Da un lato è stato necessario ripartire in modo estremamente dettagliato altre voci di Spesa e Ricavo che in 

passato erano invece cumulate in una quantità ridotta di Conti, mentre diverse ulteriori poste sono state 

trasferite, e pure riadattate, in provenienza dal Centro di Costo 2 CATASTROFE.  

 

Come era stato ampiamente preannunciato, un assestamento dellõattribuzione delle cifre alle varie poste 

avrebbe richiesto qualche anno di esperienza.  

 

Nel 2024 a questa esigenza e previsione si ¯ aggiunto lõutilizzo reale che ¯ stato necessario accentuare in 

relazione allõintervento di catastrofe in Vallemaggia; ¯ perci¸ ovvio che questi due Centri lo scorso anno 

siano stati particolarmente stimolati, aggiungendo qualche complicazione supplementare alla dinamica 

attesa.  

 

Detto ciò, per la massima trasparenza, alcune osservazioni puntuali vanno comunque ancora espresse.  

 

Per quanto riguarda le Spese, osserviamo un leggero maggior costo alle pos. cont. 800.3105.000.001 

òAcquisto derrate alimentarió, 800.3130.001.001 òIndennit¨ senza cartolina IPGó e 800.3130.005.001 òSpese 

per vitto e alloggioó; sono stati questi oneri supplementari anchõessi prevalentemente legati allõintervento di 

catastrofe, compensate per¸ dai ricavi di cui soprattutto alla pos. cont. 800.4260.004.001 òRimborsi da terzi 

(derrate alimentari, materiale e merci)ó ed altri rimasti correttamente attribuiti al Centro di Costo 2, il quale 

ha comunque pure mostrato un miglioramento positivo del risultato.  

 

In relazione invece allõacquisizione, distribuzione e gestione dellõequipaggiamento del personale sia di 

milizia sia professionista, anche questõanno possiamo osservare un lieve sorpasso di spesa alla pos. cont. 

800.3112.000.001 òAcquisto equipaggiamentoó, dovuto al momento di difficolt¨ ed incertezza connesso con 

la fornitura dei diversi oggetti e capi componenti lõuniforme di lavoro (di servizio) che avevamo gi¨ 

commentato nel recente passato.  

  

La ricerca di nuovi fornitori, ma pure lõanalisi dei 

prodotti, in collaborazione con altri Cantoni oltre al 

Ticino, ha generato difficoltà e complicazioni che 

dovrebbero a breve essere risolte. Per questo motivo 

anche i maggiori oneri derivanti dalla necessità di 

convivere con soluzioni non ideali, dovrebbero ridursi 

e rientrare nel solco di quanto vissuto 

precedentemente.  

 

Sul fronte puramente delle Entrate, segnaliamo il 

minor introito avuto alla pos. cont. 800.4260.000.001 

òRimborso interventió. 

Si tratta della voce nella quale vengono contabilizzati 

i proventi (di principio il rimborso dei costi generati) 

originati dalle attività pratiche svolte per i Comuni o 

altre Istituzioni soprattutto parapubbliche, ma anche 

per i promotori di eventi di rilevante importanza.  

 

In considerazione dello sforzo compiuto per lõintervento in Vallemaggia, si ¯ sensatamente e 

giustificatamente rinunciato ad altre attività remunerate in un periodo stagionale molto propizio.  
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Il risultato positivo, che presenta un contenimento dellõonere netto di oltre lõ8%, è da attribuire soprattutto ad 

una netta progressione dei Ricavi.  

  

Accanto ad un incremento degli introiti per le cartoline IPG, già 

commentato precedentemente e quindi non ci ripetiamo, un 

miglioramento è stato riscontrato alla pos. cont. 900.4260.001.001 

òRimborsi assicurativi del personaleó. 

 

Essa deriva dallõindennizzo assicurativo ottenuto per casi di malattia 

o infortunio occorsi ai nostri collaboratori in occasione di corsi o 

servizi. Alla pos. cont. 900.4631.000.001 òRimborsi stipendi personale 

dal Cantoneó lõincremento delle entrate ¯ originato da un 

accresciuto apporto fornito dai nostri addetti allõinsegnamento 

(istruttori) presso il Centro dõIstruzione principale di Rivera e quello 

ausiliario di Pollegio.  

 

Per quanto riguarda invece le Spese, il superamento di credito di 

cui alla pos. cont. 900.3112.000.001 òAcquisto equipaggiamentoó, 

legato anchõesso allõacquisizione soprattutto delle uniformi di 

lavoro per il personale, rimandiamo alle osservazioni espresse per il 

Centro di Costo 8, essendo esse direttamente collegate.  

 

In relazione invece al gradito contenimento degli oneri per il personale, indicati alla pos. cont. 3010.003.001 

òIndennit¨ al personaleó, e alla pos. cont. 3052.000.001 òContributi Cassa Pensionió, rimandiamo alle 

osservazioni espresse in precedenza in ogni Centro di Costo cui sono attribuiti le collaboratrici ed i 

collaboratori consortili.  

 

  

 

Questa posizione presenta un miglioramento del risultato di quasi il 54% rispetto al Preventivo.  

 

A questo proposito constatiamo che lo stesso ¯ originato dallõavvenuto riconoscimento nel 2024, in 

conformità con quanto riscontrato sui mercati, di un tasso medio di interessi più elevato calcolato sulla 

quota regionale del Fondo Contributi Sostitutivi depositati in conto corrente.  

 

Centro di Costo 9 - òIstruzioneó 

  

  Spese Ricavi  Eccedenza Uscite  

Preventivo   2024  1'034'600.00 123'700.00 910'900.00 

Consuntivo  2024  1'019'815.05 185'534.35 834'280.70 

  

Il Centro di Costo presenta una minor uscita di fr. 76'619.30.  

Centro di Costo 10 - òInteressió 

  

  Spese Ricavi  Eccedenza Entrate  

Preventivo   2024  0.00 15'000.00 15'000.00 

Consuntivo  2024  0.00 23'080.85 23'080.85 

  

Il Centro di Costo presenta un maggior ricavo di fr. 8'080.85.  
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A proposito di questo Centro di Costo non abbiamo nulla da osservare.  

 

Conformemente a quanto discusso anche con le Istanze cantonali, ed in particolare la Sezione degli Enti 

Locali (SEL), riportato al successivo capitolo  REVISIONI, segnaliamo in ogni caso che si tratterà questo 

dellõultimo importo di tale entit¨. 

  

Considerato che in futuro con MCA2 non sarà più 

possibile lõintroduzione di eventuali ammortamenti 

straordinari in fase di Consuntivo, come previsto nel 

relativo Preventivo e nel Piano Finanziario, vi sarà un 

incremento dellõammontare riguardante 

lõAmmortamento per lõacquisto della Sede consortile. 

Tale aumento (+ fr. 35'000.00) ha altresì per obiettivo 

quello di rispettare quanto stabilito a suo tempo sulla 

decisione cantonale che ci autorizzava a far capo 

transitoriamente al Fondo Contributi Sostitutivi, a 

condizione di ossequiare anche taluni criteri 

dellõimpegno rispetto al Fondo medesimo. 

Qualora in futuro si procedesse con gli altri investimenti 

previsti a PF, in particolare per il rinnovo della Sede 

consortile, considerato che si tratta pur sempre dello 

stesso oggetto/edificio, sarà in ogni caso possibile 

ottimizzare lõonere dellõammortamento per esempio 

attraverso un eventuale cumulo dei due costi 

(acquisto e rinnovo), stemperando quindi il suo 

impatto sulla Gestione e sui Comuni attraverso una sua 

maggiore durata nel tempo.  

 

  

 

Essendo questo Centro di Costo unicamente una base di appoggio contabile per registrare ed esporre le 

quote di partecipazione dei Comuni allõattivit¨ pratica dellõOrganizzazione consortile, ed ai conseguenti 

risvolti economici, non abbiamo molto da osservare se non rallegrarci per il risultato ottenuto che indica un 

sensibile minor esborso da parte dei Comuni ( -6.8%) rispetto a quanto ipotizzato.  

Centro di Costo 11 - òAmmortamentió 

  

  Spese Ricavi  Eccedenza Uscite  

Preventivo   2024  115'000.00 0.00 115'000.00 

Consuntivo  2024  115õ001.00 0.00 115'001.00 

  

Il Centro di Costo presenta una maggior uscita di fr. 1.00.  

Centro di Costo 12 - òQuote Comunalió 

  

  Spese Ricavi  Eccedenza Entrate  

Preventivo   2024  0.00 3'201'710.00 3'201'710.00 

Consuntivo  2024  0.00 2'984'095.76 2'984'095.76 

  

Il Centro di Costo presenta un minor onere a copertura del disavanzo di fr. 217'614.24.  
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Contributi sostitutivi  

 

In relazione allõesistenza ed alla gestione dellõapposito Fondo sul quale, anche in sede regionale, sono 

depositate somme relativamente importanti, accumulate nel passato (dal 2012 lõincasso, lõamministrazione 

e lõimpiego preponderante avviene ormai a cura del Cantone), riteniamo opportuno segnalare alcuni 

aspetti ed esprimere qualche considerazione in aggiunta a quanto indicato allõinizio del Messaggio ed 

attinente soprattutto allõattivit¨ della Delegazione consortile. 

 

Rileviamo innanzitutto che lõapposito accantonamento effettuato lo scorso anno, pari a fr. 49'383.35, 

registrato a Bilancio, ha potuto nel frattempo essere sciolto.  

Tale somma era destinata a sistemare una quindicina di casi particolari (persino anomali) che erano emersi 

dalle minuziose verifiche eseguite negli ultimi anni in funzione di stabilizzare ufficialmente la consistenza del 

Fondo medesimo, ma pure le registrazioni contabili avvenute sullõarco di diversi decenni. 

 

Siamo lieti di confermare che, malgrado il tempo trascorso e la singolarità dei casi, tutte le situazioni sono 

state risolte in modo chiaro e definitivo e gli importi restituiti agli aventi diritto.  

 

Sul fronte dei rapporti con il Cantone gi¨ ci eravamo espressi circa le intenzioni di questõultimo di 

centralizzare al suo livello anche le somme attualmente giacenti presso le Regioni.  

  

Tale iniziativa a suo dire è giustificata dalla necessità di 

disporre in modo più flessibile dei capitali destinati alla 

realizzazione dei rifugi pubblici nei Comuni in cui si registra 

ancora un disavanzo nel rapporto tra la quantità di posti 

protetti esistenti (nei rifugi) e quella della popolazione 

residente.  

Esso, inoltre, intende anticipare alcuni intendimenti della 

Confederazione la quale, attraverso una prossima revisione 

legislativa, vorrebbe da un lato estendere ulteriormente 

lõutilizzo dei contributi sostitutivi anche a favore di esigenze 

dei rifugi esistenti in edifici privati, e dallõaltro rendere pi½ 

difficile lõimpiego di queste risorse per la categoria degli 

òaltri Scopió (cio¯, per esempio, per lõacquisto di 

attrezzature dõintervento o per equipaggiare i militi). 

 

Se il principio di questa idea di manovra è ben compreso dalle Regioni (ed esse per i Comuni, dove questi 

importi vengono incassati e per i quali vanno in definitiva utilizzati) il metodo e la tempistica con cui il 

Cantone intende raggiungere gli obiettivi, oltre a lasciare qua e là perplessi per rapporto alla poca 

trasparenza con la quale vengono e verrebbero gestite tali risorse, presentano diverse controindicazioni che 

penalizzerebbero le Istituzioni locali, anche in modo sensibile, soprattutto aumentandone inutilmente i costi 

di gestione.  

 

Il tema ¯ stato posto allõordine del giorno nei periodici incontri che avvengono tra la Direzione del 

Dipartimento delle Istituzioni e le Conferenze che radunano i Presidenti degli Esecutivi regionali 

(rappresentanti la parte politica locale) e quella dei Comandanti (parte tecnica) ed è altresì stata 

approfondita in forma separata come pure in altre riunioni congiunte.  

 

Contrariamente alle fiduciose aspettative espresse anche dal nostro Consorzio, non da ultimo nella stesura 

del Preventivo 2025, purtroppo il Cantone, ed in particolare il Dipartimento delle Istituzioni ed i suoi Servizi, 

non vuole sentire ragioni tanto che anche un coinvolgimento più diretto dei Comuni, pur se per ora limitato 

alla maggiore organizzazione che li rappresenta, lõACT (Associazione Comuni Ticinesi) non ha modificato 

per nulla lõapproccio cantonale. 
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Imperterrito il Dipartimento, financo attraverso il Consiglio di Stato, ha proseguito nei suoi intenti proponendo 

e facendo peraltro introdurre unilateralmente alcune modifiche dellõattuale regolamentazione cantonale 

che hanno persino peggiorato le già insufficienti proposte inizialmente esternate.  

 

Per quanto riguarda le Regioni, il caso non è evidentemente ancora chiuso, essendo le intenzioni del 

Cantone da un lato veramente eccessive e persino estreme e dallõaltro per molti versi poco trasparenti gi¨ 

soltanto per la carente informazione che in ogni occasione è stata finora assicurata a tutte le altre Istanze 

coinvolte quali i Comuni, i Cittadini, ma anche soltanto i politici ad ogni livello.  

 

Le Regioni intendono comunque cooperare con i Comuni affinché tutta questa situazione ed il Fondo, nelle 

quote regionali e cantonali, vengano gestiti per il bene comune escludendo interessi unilaterali.  

Lavori di Revisione  

 

Nel terminare questo commento introduttivo non possiamo dimenticare un argomento a proposito del 

quale avevamo pure gi¨ informato nel recente passato, e ancora nellõestate 2024 attraverso il Messaggio 

sul Consuntivo 2023.  

 

Si tratta della verifica supplementare che avevamo proposto di eseguire per certificare alcune operazioni 

contabili e non monetarie che hanno portato ad una differenza nella presentazione a Bilancio 

dellõesposizione per lõacquisizione della Sede, quando la stessa ¯ stata trasformata da Debito ipotecario in 

Prelievo (temporaneo) dal Fondo Contributi Sostitutivi.  

  

Questo esame supplementare e mirato ha innanzitutto 

confermato lõesistenza della differenza contabile di fr. 

191'521.95 che si riscontrava da tempo per rapporto alla 

consistenza del Fondo Contributi Sostitutivi.  

 

Il Prospetto composizione e impiego finanziamenti speciali  

riporta le variazioni ed il valore aggiornato di tale Fondo, e 

deve dare come risultato il Saldo del Conto Corrente 

bloccato sul quale è depositata la rimanenza della 

liquidità.  

Il Saldo di tale Conto Corrente, indicato tra i Crediti a 

Bilancio, sommato al valore della Nuova Sede, riportato 

invece al capitolo della Sostanza Fissa, dovrebbe 

corrispondere al Totale del Finanziamento Speciale . 

 

Questa corrispondenza, invocata dal Cantone, non è purtroppo attualmente data anche perché le 

necessit¨ di gestione corrente, alla fine di ogni anno ed allõinizio del successivo, fintanto cio¯ che non 

vengono incassati i saldi delle quote comunali e pure gli anticipi della prima rata della nuova gestione 

annuale, richiedono di far capo ad una certa liquidit¨, proveniente anchõessa dal Fondo Contributi 

Sostitutivi. 

 

Il principio e la facoltà di far capo temporaneamente a questa indispensabile liquidità anche per questa 

periodica fase transitoria di fine anno, era peraltro stata autorizzata a suo tempo dal Cantone, Sezione degli 

Enti Locali.  
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Allo scopo di superare tale impasse, aderendo persino alle richieste formali cantonali, dopo un incontro 

avuto nellõautunno scorso alla presenza di tutte le parti in causa, la Delegazione consortile ha elaborato 

alcune varianti ed ha proposto al Cantone di adottare quella che evitava maggiormente eventuali 

temporanee ed inutili penalizzazioni economiche ai Comuni.  

Considerato che il ritmo di liquidazione dellõesposizione per lõAcquisto della Sede presenta un anticipo sugli 

anni, grazie a diversi Ammortamenti straordinari effettuati nei periodi più favorevoli, per una sorta di 

analogia con la forma del Leasing, si propone di rinviare lõoperazione monetaria quale ultima rata di 

Ammortamento, prevista attualmente tra il 2036 ed il 2037.  

 

Di conseguenza, con il coinvolgimento del nostro Organo di Revisione, ed anche lõaccordo della Divisione 

Finanze della Città di Lugano, è stata effettuata unicamente una operazione a Bilancio che ha portato da 

un lato ad addebitare il conto corrente ordinario  e dallõaltro ad accreditare di pari importo quello 

bloccato . 

In questo modo, come potrete constatare, la corrispondenza delle cifre tra il Bilancio  medesimo ed il 

Prospetto  è contabilmente di nuovo data.  
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In virtù di quanto sopra esposto, la Delegazione consortile per la Protezione Civile Regione Lugano Città, 

invita gentilmente il Lodevole Consiglio consortile a voler  

RISOLVERE:  

1. 

ĉ approvata la liquidazione del seguente investimento, come specificato nellõapposita scheda: 

 

-  acquisto (sostituzione) di 6 veicoli dõintervento 

 - spesa totale fr. 371'501.50  

 -  credito investimento ð Messaggio consortile no. 99  

 - finanziamento totale tramite prelievo dal conto regionale dei contributi sostitutivi  

  per altri scopi di PCi  

2. I Conti Consuntivi 2024 del Consorzio Protezione civile Regione Lugano Città sono approvati.  

3. È dato scarico alla Delegazione consortile della Gestione 2024.  

4. 
Si autorizza lõUfficio consortile ad incassare il saldo di fr. 2õ984õ095.76 dai Comuni consorziati come 

dalla tabella allegata ai Conti Consuntivi 2024, dedotti gli acconti già versati.  

Con perfetta stima e considerazione.  

 

 

 

 

 

 

CONSORZIO PROTEZIONE CIVILE 

REGIONE LUGANO CITTAõ 

 

Il Presidente DC:    Il Comandante OPC:  

 

 

 

Alfredo Belloni    ten col Aldo Facchini  

 

 

 

Va a:  - Municipi dei Comuni consorziati  

 - Rappresentanti del Consiglio consortile  

 - Organo di controllo esterno  

 - Consiglio di Stato tramite la Sezione degli enti locali   

1.2 Dispositivo di risoluzione  
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 CENTRI DI COSTO 
CONSUNTIVO 2024 PREVENTIVO 2024 CONSUNTIVO 2023 

Spese Ricavi  Spese Ricavi  Spese Ricavi  

 1 ORGANI CONSORTILI 56õ674.30 0.00 53õ700.00 0.00 52õ024.75 0.00 

 2 CATASTROFE 57õ040.10 40õ992.70 59õ100.00 8õ000.00 42õ012.56 49õ123.10 

 3 AMMINISTRAZIONE 982õ073.50 51õ352.70 1õ001õ260.00 38õ500.00 962õ937.44 56õ362.97 

 4 VEICOLI 298õ481.09 51õ725.40 251õ850.00 10õ100.00 230õ245.13 55õ814.25 

 5 IMPIANTI  204õ132.50 167õ732.70 131õ000.00 74õ000.00 144õ980.09 92õ609.90 

 6 GESTIONE TECNICA 511õ090.50 36õ556.70 546õ200.00 35õ800.00 515õ110.15 22õ997.35 

 7 MATERIALE E ATTREZZI 15õ495.84 0.00 18õ000.00 0.00 13õ557.49 850.00 

 8 CORSI 378õ247.43 96õ980.15 359õ100.00 63õ000.00 275õ983.20 50õ100.60 

 9 ISTRUZIONE 1õ019õ815.05 185õ534.35 1õ034õ600.00 123õ700.00 1õ005õ049.56 177õ308.05 

 10 INTERESSI 0.00 23õ080.85 0.00 15õ000.00 0.00 15õ505.70 

 11 AMMORTAMENTI  115õ001.00 0.00 115õ000.00 0.00 265õ000.00 0.00 

 12 QUOTE COMUNALI  0.00 2õ984õ095.76 0.00 3õ201õ710.00 0.00 2õ986õ228.45 

TOTALI 3õ638õ051.31 3õ638õ051.31 3õ569õ810.00 3õ569õ810.00 3õ506õ900.37 3õ506õ900.37 

2.1 Ricapitolazione per Centri di costo  
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 GRUPPI DI CONTO CONSUNTIVO 2024 PREVENTIVO 2024 CONSUNTIVO 2023 

 3 SPESE  3õ638õ051.31 3õ569õ810.00 3õ506õ900.37 

 30 SPESE PER IL PERSONALE 2õ434õ054.15 2õ457õ460.00 2õ400õ287.71 

 31 SPESE PER BENI E SERVIZI E ALTRE SPESE D'ESERCIZIO 1õ085õ174.16 994õ350.00 839õ564.16 

 33 AMMORTAMENTI DI BENI AMMINISTRATIVI 115õ001.00 115õ000.00 265õ000.00 

 39 ADDEBITI INTERNI 3õ822.00 3õ000.00 2õ048.50 

      

 4 RICAVI 3õ638õ051.31 3õ569õ810.00 3õ506õ900.37 

 42 TASSE E RETRIBUZIONI 281õ490.75 146õ600.00 242õ711.90 

 43 RICAVI DIVERSI 41õ134.25 500.00 11õ867.32 

 44 RICAVI FINANZIARI 58õ794.25 43õ000.00 45õ963.30 

 45 PRELEVAMENTI DA FONDI E FINANZIAMENTI SPECIALI 99õ068.45 30õ000.00 37õ441.10 

 46 RICAVI  DA TRASFERIMENTO 3õ153õ741.61 3õ349õ710.00 3õ168õ916.75 

 49 ACCREDITI INTERNI 3õ822.00   

    

2.2 Ricapitolazione per Gruppi di conto  
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  CONSUNTIVO 2024     PREVENTIVO 2024  CONSUNTIVO 2023  

  Spese Ricavi  Spese Ricavi  Spese Ricavi  

          

 CONTO ECONOMICO  3õ638õ051.31 3õ638õ051.31 3õ569õ810.00 3õ569õ810.00 3õ506õ900.37 3õ506õ900.37 

          

1 ORGANI CONSORTILI  56õ674.30 0.00 53õ700.00 0.00 52õ024.75 0.00 

          
100 Organi consortili              

 
         

3000.000.001 Indennità membri Delegazione consortile  41õ000.00   38õ000.00   39õ300.00   

3000.001.001 Indennità membri Consiglio consortile  3õ150.00   3õ500.00   2õ025.00   

3000.002.001 Indennità a commissioni      100.00       

3050.000.001 Contributi AVS, AI, IPG, AD  1õ324.90   1õ370.00   1õ708.30   

3054.000.001 CAF                                                                    423.20   30.00   39.30   

3130.010.001 Spese di rappresentanza e ricevimenti  6õ433.40   6õ000.00   4õ609.35   

3130.011.001 Quote ad associazioni  4õ342.80   4õ700.00   4õ342.80   

          

2 CATASTROFE 57õ040.10 40õ992.70 59õ100.00 8õ000.00 42õ012.56 49õ123.10 

          
200 Catastrofe          

          
3049.000.001 Indennità di picchetto  20õ940.00   17õ000.00   16õ480.00   

3101.000.001 Acquisto materiale d'esercizio e di consumo  3õ452.73   6õ000.00   5õ950.91   

3105.000.001 Acquisto derrate alimentari  7õ659.00   2õ000.00       

3130.000.001 Soldo  4õ185.00   2õ000.00       

3130.001.001 Indennità senza cartolina PG  48.00           

3130.002.001 Spese telefoniche  5õ361.92   5õ600.00   5õ493.70   

3130.005.001 Spese per vitto e alloggio  1õ660.00           

3158.000.001 Gestione e licenze sistemi d'allarme  10õ310.20   15õ000.00   7õ945.60   

3161.001.001 Noleggio fibra ottica  2õ810.60   3õ000.00   2õ800.20   

3170.002.001 Altri rimborsi  64.00   4õ500.00   3õ072.70   

3199.000.001 Altre spese d'esercizio  248.65   4õ000.00   269.45   

3910.000.001 Addebito interno spese amministrative  300.00           

          

4260.003.001 Rimborso spese varie    30õ542.70       35õ721.00 

4631.000.001 Contributi cantonali    10õ450.00   8õ000.00   9õ750.00 

- Ricavi straordinari            3õ652.10 

          

3 AMMINISTRAZIONE 982õ073.50 51õ352.70 1õ001õ260.00 38õ500.00 962õ937.44 56õ362.97 

          
300 Amministrazione          

          
3010.000.001 Stipendi personale nominato  588õ791.15   586õ500.00   567õ298.20   

3010.001.001 Stipendio personale incaricato              

3010.003.001 Indennità al personale  15õ252.70   5õ000.00   24õ710.25   

3041.000.001 Indennità economia domestica  1õ904.40   1õ910.00   1õ844.70   

3050.000.001 Contributi AVS, AI, IPG, AD  39õ381.25   38õ000.00   38õ281.00   

3052.000.001 Contributi Cassa pensioni  72õ853.60   78õ500.00   74õ526.90   

3053.000.001 Contributi Assicurazione contro gli infortuni  1õ496.00   1õ600.00   1õ501.55   

3054.000.001 CAF 12õ753.15   13õ300.00   13õ417.65   

2.3 Conto economico 2024  
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  CONSUNTIVO 2024     PREVENTIVO 2024  CONSUNTIVO 2023  

3 Continuazione  Spese Ricavi  Spese Ricavi  Spese Ricavi  

          

3090.000.001 Spese per la formazione del personale  3õ700.00   3õ500.00       

3099.000.001 Altre spese del personale  5õ292.00   5õ000.00   4õ680.90   

3100.000.001 Acquisto materiale di cancelleria  15õ696.15   13õ500.00   13õ513.35   

3101.000.001 Acquisto materiale di pulizia  3õ227.45   3õ500.00   3õ098.30   

3102.000.001 Stampati e pubblicazioni  8õ968.58   1õ000.00   2õ696.00   

3103.000.001 Acquisto o abbonamenti riviste e giornali  1õ505.50   1õ500.00       

3110.000.001 Acquisto mobili e macchine ufficio      5õ000.00   5õ230.90   

3111.000.001 

 

Acquisto mobili, macchinari,  

apparecchiature, attrezzature  
4õ015.80   10õ000.00   10õ296.95   

3113.000.001 Acquisto apparecchiature informatiche  72.54           

3120.000.001 Acquisto energia elettrica  23õ636.30   31õ000.00   20õ849.05   

3120.001.001 Acquisto acqua  3õ476.15   4õ000.00   3õ184.25   

3120.002.001 Acquisto gas - riscaldamento  14õ608.85   19õ000.00   13õ387.60   

3120.003.001 Tassa uso canalizzazioni  978.30   1õ200.00   825.40   

3120.004.001 Tassa raccolta rifiuti  1õ240.00   2õ200.00   1õ260.00   

3130.002.001 Spese telefoniche  13õ375.75   15õ000.00   13õ884.90   

3130.003.001 Spese postali  5õ628.70   7õ200.00   5õ124.45   

3130.007.001 Spese di terzi per pulizia  1õ481.00   2õ000.00   387.75   

3130.008.001 Prestazioni dei servizi finanziari comunali  37õ600.00   38õ000.00   37õ600.00   

3132.000.001 Revisione contabile  5õ783.35   6õ000.00   5õ761.95   

3132.001.001 Consulenze diverse  14õ527.05   15õ000.00   13õ573.05   

3134.000.001 Assicurazione stabili e cose  3õ057.55   3õ700.00   3õ058.75   

3144.000.001 Manutenzione sede  17õ007.11   17õ000.00   15õ352.68   

3151.000.001 

 

Manutenzione lift, macchine  

e apparecchiature  
7õ207.70   7õ000.00   3õ440.15   

3151.001.001 

 

Manutenzione istallazioni tecniche  

e accessori  
2õ219.27   3õ000.00   1õ406.56   

3158.000.001 

 

Aggiornamento software / licenze  

e assistenza  
18õ327.70   18õ000.00   14õ491.40   

3160.000.001 Affitti  5õ000.00   5õ000.00   5õ000.00   

3161.000.001 Noleggio telefonia  13õ800.00   14õ000.00   13õ800.00   

3161.001.001 Noleggio fibra ottica  2õ810.60   3õ000.00   2õ800.20   

3199.000.001 Altre spese per sede  15õ088.45   22õ000.00   22õ470.10   

3199.001.001 Altre spese d'esercizio  309.40   150.00   4õ182.55   

                

4260.000.001 Rimborsi indennità PG    31õ809.50   24õ000.00   28õ436.90 

4260.001.001 Rimborsi assicurativi del personale    662.35       5õ182.35 

4309.000.001 Ricavi diversi    1õ358.85   500.00   1õ498.72 

4472.000.001 Affitto sede a terzi    16õ505.00   14õ000.00   21õ245.00 

4910.000.001 Accredito interno per spese amministrative    1õ017.00         

2.3 Conto economico 2024  
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  CONSUNTIVO 2024     PREVENTIVO 2024  CONSUNTIVO 2023  

  Spese Ricavi  Spese Ricavi  Spese Ricavi  

          

4 VEICOLI 298õ481.09 51õ725.40 251õ850.00 10õ100.00 230õ245.13 55õ814.25 

          
400 Veicoli          

 
         

3010.000.001 Stipendi al personale nominato  87õ068.20   87õ300.00   83õ155.75   

3010.001.001 Stipendio personale incaricato              

3010.003.001 Indennità al personale              

3041.000.001 Indennità economia domestica  2õ380.20   2õ400.00   2õ380.20   

3050.000.001 Contributi AVS, AI, IPG, AD  5õ665.10   5õ700.00   5õ483.60   

3052.000.001 Contributi Cassa pensioni  10õ849.20   11õ200.00   10õ425.15   

3053.000.001 Contributi Assicurazione contro gli infortuni  219.05   250.00   127.20   

3054.000.001 CAF 1õ809.35   2õ000.00   1õ877.05   

3099.000.001 Altre spese del personale  100.00           

3101.000.001 Acquisto materiale di consumo per veicoli  11õ454.74   15õ000.00   14õ161.02   

3101.001.001 Acquisto carburanti per veicoli e aggregati  22õ920.40   22õ000.00   17õ770.20   

3111.000.001 

 

Acquisto mobili, macchinari,  

apparecchiature, attrezzi, veicoli  
51õ604.55           

3120.000.001 Acquisto energia elettrica  2õ764.35   4õ000.00   2õ211.10   

3120.002.001 Acquisto gas - riscaldamento  4õ520.35   6õ000.00   3õ325.95   

3134.000.001 Assicurazione veicoli  41õ812.60   44õ000.00   38õ849.20   

3151.000.001 Manutenzione veicoli  13õ422.95   13õ000.00   11õ373.51   

3160.000.001 Affitti a terzi  38õ472.40   39õ000.00   39õ105.20   

3199.000.001 Altre spese per veicoli  3õ417.65           

          

4240.000.001 Prestazioni a terzi        3õ000.00   3õ000.00 

4240.001.001 Noleggio veicoli    935.20         

4260.000.001 Rimborsi indennità PG    7õ137.75   4õ100.00   5õ743.15 

4260.001.001 Rimborsi assicurativi del personale    1õ072.05       32õ204.30 

4260.003.001 Rimborsi spese varie        3õ000.00   4õ498.20 

4309.000.001 Ricavi diversi    39õ775.40       10õ368.60 

4920.000.001 Recupero da gestione interventi (uso veicoli)    2õ805.00         

          

5 IMPIANTI 204õ132.50 167õ732.70 131õ000.00 74õ000.00 144õ980.09 92õ609.90 

          
500 Impianti          

          
3101.000.001 

 

Acquisto materie prime ausiliarie  

e di consumo  
2õ579.55   3õ000.00   2õ261.05   

3120.000.001 Acquisto energia elettrica  32õ992.20   30õ000.00   31õ251.80   

3120.001.001 Acquisto acqua  13õ914.85   13õ000.00   12õ640.20   

3120.002.001 Acquisto gas - riscaldamento  9õ435.50   16õ000.00   13õ398.45   

3130.002.001 Spese telefoniche  7õ776.30   7õ800.00   7õ711.35   

3130.003.001 Spese postali      200.00       

3130.009.001 Spese d'esercizio per locazione a terzi  2õ587.40   3õ000.00   2õ735.00   

3134.000.001 Assicurazione stabili e cose  10õ704.20   16õ000.00   10õ927.65   

3144.000.001 Manutenzione impianti  120õ970.60   35õ000.00   61õ254.39   

2.3 Conto economico 2024  
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2.3 Conto economico 2024  

5 Continuazione  CONSUNTIVO 2024     PREVENTIVO 2024  CONSUNTIVO 2023  

  Spese Ricavi  Spese Ricavi  Spese Ricavi  

          

3151.000.001 Manutenzione sirene      4õ000.00       

3161.001.001 Noleggio fibra ottica  2õ810.60   3õ000.00   2õ800.20   

3199.001.001 Altre spese d'esercizio  361.30           

                

4472.000.001 Affitto impianti a terzi    19õ208.40   14õ000.00   9õ212.60 

4500.800.001 Prelievo dal fondo contributi sost.  

per rifugi di PCi  
  99õ068.45   15õ000.00   37õ441.10 

4610.001.001 Contributi federali manutenzione impianti    49õ455.85   45õ000.00   45õ956.20 

          

6 GESTIONE TECNICA 511õ090.50 36õ556.70 546õ200.00 35õ800.00 515õ110.15 22õ997.35 

          
600 Gestione tecnica          

          
3010.000.001 Stipendi al personale nominato  330õ131.10   331õ100.00   397õ814.35   

3010.001.001 Stipendi personale incaricato  66õ251.50   71õ900.00       

3010.003.001 Indennità al personale  4õ872.75   11õ800.00   12õ645.35   

3041.000.001 Indennità economia domestica  5õ677.20   5õ700.00   7õ462.35   

3050.000.001 Contributi AVS, AI, IPG, AD  26õ701.55   26õ800.00   27õ210.70   

3052.000.001 Contributi Cassa pensioni  41õ621.05   46õ800.00   47õ444.95   

3053.000.001 Contributi Assicurazione contro gli infortuni  1õ052.25   1õ200.00   1õ118.35   

3054.000.001 CAF 8õ528.10   9õ400.00   9õ366.35   

3064.000.001 Rendite ponte  18õ375.00   18õ500.00   4õ593.75   

3099.000.001 Altre spese del personale  2õ085.20   2õ000.00   1õ948.80   

3101.000.001 Acquisto materiale d'uso PIAT/PBC  4õ159.80   6õ000.00   5õ505.20   

3111.000.001 

 

Acquisto mobili, macchinari,  

apparecchiature, attrezzature  
    5õ000.00       

3113.000.001 Acquisto apparecchiature informatiche              

3158.000.001 
Aggiornamento software / licenze  

e assistenza  
    5õ000.00       

3199.000.001 

 

Altre spese per gestione tecnica /  

pianificazione  
1õ635.00   5õ000.00       

          

4210.000.001 Tasse di collaudo    6õ600.00   300.00   650.00 

4260.000.001 Rimborsi indennità PG    27õ393.15   20õ500.00   20õ914.95 

4260.001.001 Rimborsi assicurativi del personale    2õ563.55       1õ432.40 

4500.800.001 

 

Prelievo dal fondo contributi sost.  

per rifugi di PCi  
      15õ000.00     

          

7 MATERIALE E ATTREZZI 15õ495.84 0.00 18õ000.00 0.00 13õ557.49 850.00 

          
700 Materiale e attrezzi          

          
3101.000.001 Acquisto materiale e attrezzi  12õ606.79   13õ000.00   10õ971.14   

3151.000.001 Manutenzione materiale e attrezzi  2õ889.05   5õ000.00   2õ586.35   

                

4250.000.001 Vendita materiale e attrezzi            850.00 
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2.3 Conto economico 2024  

  CONSUNTIVO 2024     PREVENTIVO 2024  CONSUNTIVO 2023  

  Spese Ricavi  Spese Ricavi  Spese Ricavi  

          

8 CORSI 378õ247.43 96õ980.15 359õ100.00 63õ000.00 275õ983.20 50õ100.60 

          
800 Corsi         

 
         

3100.000.001 Acquisto materiale di cancelleria  14õ450.90   14õ000.00   13õ616.85   

3101.000.001 Acquisto materiale d'esercizio e di consumo  13õ474.95   13õ000.00   11õ136.90   

3105.000.001 Acquisto derrate alimentari  114õ698.41   110õ000.00   75õ110.75   

3111.000.001 
Acquisto mobili, macchinari,  

apparecchiature, attrezzature  
10õ313.88   16õ000.00   10õ925.20   

3111.001.001 Acquisto materiale di cucina  2õ204.57   5õ000.00   3õ296.90   

3112.000.001 Acquisto equipaggiamento  11õ123.55   10õ000.00   18õ694.80   

3113.000.001 Acquisto apparecchiature informatiche  5õ295.50           

3130.000.001 Soldo  83õ332.00   85õ000.00   58õ040.15   

3130.001.001 Indennità senza cartolina PG  17õ501.50   8õ500.00   5õ804.00   

3130.002.001 Spese telefoniche      1õ000.00   682.80   

3130.003.001 Spese postali  4õ005.00   5õ900.00   3õ682.80   

3130.004.001 Spese di rappresentanza  4õ503.35   5õ000.00   3õ414.15   

3130.005.001 Spese per vitto e alloggio  18õ045.65           

3130.006.001 Spese per lavaggio equipaggiamento  3õ111.15   7õ000.00   3õ361.05   

3134.000.001 Assicurazione RC verso terzi  3õ697.20   4õ000.00   3õ724.50   

3151.000.001 Manutenzione materiale  5õ330.27   8õ000.00   4õ088.15   

3160.000.001 Affitti  48õ169.55   49õ700.00   48õ796.10   

3170.001.001 Rimborso spese trasporto  2õ770.35   3õ000.00   2õ048.50   

3170.002.001 Altri rimborsi  12õ697.65   11õ000.00   7õ511.10   

3910.000.001 Addebito interno spese amministrative  717.00           

3920.000.001 Addebito interno per utilizzo veicoli  2õ805.00   3õ000.00   2õ048.50   

                

4260.000.001 Rimborso interventi    57õ445.40   63õ000.00   49õ000.60 

4260.003.001 Rimborso spese varie    131.25       1õ100.00 

4260.004.001 
Rimborsi da terzi  

(derrate alimentari, materiale e merci)  
  39õ403.50         

          

9 ISTRUZIONE 1õ019õ815.05 185õ534.35 1õ034õ600.00 123õ700.00 1õ005õ049.56 177õ308.05 

          
900 Istruzione          

          
3010.000.001 Stipendi al personale nominato  809õ168.75   810õ100.00   728õ013.30   

3010.001.001 Stipendio personale incaricato          57õ076.90   

3010.003.001 Indennità al personale  16õ555.80   24õ500.00   25õ691.00   

3041.000.001 Indennità economia domestica  6õ165.00   6õ200.00   6õ165.00   

3050.000.001 Contributi AVS, AI, IPG, AD  54õ459.05   53õ000.00   53õ274.30   

3052.000.001 Contributi Cassa pensioni  98õ224.80   106õ600.00   100õ667.10   

3053.000.001 Contributi Assicurazione contro gli infortuni  2õ135.15   2õ300.00   2õ167.25   

3054.000.001 CAF 17õ416.85   18õ400.00   18õ652.05   

3090.000.001 Spese per la formazione del personale  4õ850.00   5õ500.00   7õ628.86   

3099.000.001 Altre spese del personale  3õ429.60   3õ500.00   2õ084.30   

3112.000.001 Acquisto equipaggiamento  7õ410.05   4õ500.00   3õ629.50   
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2.3 Conto economico 2024  

9 Continuazione  CONSUNTIVO 2024     PREVENTIVO 2024  CONSUNTIVO 2023  

  Spese Ricavi  Spese Ricavi  Spese Ricavi  

          

4260.000.001 Rimborsi indennità PG    65õ242.45   28õ700.00   48õ653.15 

4260.001.001 Rimborsi assicurativi del personale    5õ631.05       5õ324.90 

4260.002.001 Rimborsi trasferte    4õ920.85         

4631.000.001 Rimborsi stipendi personale dal Cantone    109õ740.00   95õ000.00   123õ330.00 

          

10 INTERESSI 0.00 23õ080.85 0.00 15õ000.00 0.00 15õ505.70 

          
1000 Interessi          

          
4401.000.001 

 

Interessi attivi impegni correnti  

Comune di Lugano  
  23õ080.85   15õ000.00   15õ505.70 

        

11 AMMORTAMENTI 115õ001.00 0.00 115õ000.00 0.00 265õ000.00 0.00 

        
1100 Ammortamenti           

        
3300.401.001 Sede (acquisto)  115õ000.00   115õ000.00   265õ000.00   

3300.401.002 Sede (miglioria)              

3300.607.001 Sirene 1.00           

          

12 QUOTE COMUNALI 0.00 2õ984õ095.76 0.00 3õ201õ710.00 0.00 2õ986õ228.45 

          
1200 Quote comunali          

          
4612.101.001 Quota parte Canobbio    73õ215.85   78õ555.10   73õ566.50 

4612.102.001 Quota parte Collina d'Oro    151õ333.70   162õ369.65   150õ145.40 

4612.103.001 Quota parte Comano    67õ716.80   72õ655.05   67õ224.55 

4612.104.001 Quota parte Grancia    14õ863.15   15õ947.00   15õ188.95 

4612.105.001 Quota parte Lugano    1õ962õ813.26   2õ105õ950.75   1õ969õ901.15 

4612.106.001 Quota parte Massagno    206õ606.95   221õ673.70   203õ766.45 

4612.107.001 Quota parte Melide    56õ435.90   60õ551.50   57õ775.05 

4612.108.001 Quota parte Morcote    22õ436.10   24õ072.25   22õ704.15 

4612.109.001 Quota parte Muzzano    25õ578.40   27õ443.70   25õ558.00 

4612.110.001 Quota parte Paradiso    145õ300.45   155õ896.45   143õ391.20 

4612.111.001 Quota parte Porza    50õ119.85   53õ774.85   51õ211.15 

4612.112.001 Quota parte Savosa    69õ350.80   74õ408.20   69õ222.25 

4612.113.001 Quota parte Sorengo    65õ045.85   69õ789.30   62õ785.20 

4612.114.001 Quota parte Vezia    60õ238.10   64õ630.95   60õ533.80 

4612.115.001 Quota parte Vico Morcote    13õ040.60   13õ991.55   13õ254.65 

  3õ638õ051.31 3õ638õ051.31 3õ569õ810.00 3õ569õ810.00 3õ506õ900.37 3õ506õ900.37 

  RICAPITOLAZIONE 

 Spese      3õ638õ051.31   3õ569õ810.00   3õ506õ900.37   

 Ricavi    653õ955.55   368õ100.00   520õ671.92 

 DISAVANZO DõESERCIZIO 
  2õ984õ095.76   3õ201õ710.00   2õ986õ228.45 

 (coperto dalle Quote comunali)  

 TOTALI 3õ638õ051.31 3õ638õ051.31 3õ569õ810.00 3õ569õ810.00 3õ506õ900.37 3õ506õ900.37 
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La ripartizione delle spese è calcolata annualmente in modo proporzionale sulla base della popolazione residente permanente,  

risultante dall'ultimo Annuario statistico, come disciplinato dall'art. 32 dello Statuto consortile.  

 

Le cifre esposte sono arrotondate al secondo decimale; l'eventuale differenza che ne deriva è attribuita, per accordo  

con l'interessato, al Comune di Lugano.  

COMUNE 
Popolazione  

al 31.12.2022  

Popolazione  

% 

CONSUNTIVO 2024 

Totale uscite  

PREVENTIVO 2024 

Totale uscite  

CANOBBIO 2õ330 2.453536 73õ215.85 78õ555.10 

COLLINA D'ORO 4õ816 5.071342 151õ333.70 162õ369.65 

COMANO  2õ155 2.269257 67õ716.80 72õ655.05 

GRANCIA  473 0.498078 14õ863.15 15õ947.00 

LUGANO 62õ464 65.775812 1õ962õ813.26 2õ105õ950.75 

MASSAGNO 6õ575 6.923603 206õ606.95 221õ673.70 

MELIDE 1õ796 1.891223 56õ435.90 60õ551.50 

MORCOTE 714 0.751856 22õ436.10 24õ072.25 

MUZZANO 814 0.857158 25õ578.40 27õ443.70 

PARADISO 4õ624 4.869162 145õ300.45 155õ896.45 

PORZA 1õ595 1.679566 50õ119.85 53õ774.85 

SAVOSA 2õ207 2.324014 69õ350.80 74õ408.20 

SORENGO 2õ070 2.179750 65õ045.85 69õ789.30 

VEZIA 1õ917 2.018638 60õ238.10 64õ630.95 

VICO MORCOTE 415 0.437003 13õ040.60 13õ991.55 

TOTALI 94õ965 100.00 2õ984õ095.76 3õ201õ710.00 

2.4 Ripartizione dei costi tra Comuni  
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2.5 Tabella riassuntiva acconti / conguagli  

 Comuni consorziati  

COMUNE PREVENTIVO 2024 CONSUNTIVO 2024 I-II-III ACCONTO CONGUAGLIO 2024  

CANOBBIO 78õ555.10 73õ215.85 70õ695.00 2õ520.85 

COLLINA D'ORO 162õ369.65 151õ333.70 146õ130.00 5õ203.70 

COMANO  72õ655.05 67õ716.80 65õ385.00 2õ331.80 

GRANCIA  15õ947.00 14õ863.15 14õ355.00 508.15 

LUGANO 2õ105õ950.75 1õ962õ813.26 1õ895õ355.00 67õ458.26 

MASSAGNO 221õ673.70 206õ606.95 199õ500.00 7õ106.95 

MELIDE 60õ551.50 56õ435.90 54õ495.00 1õ940.90 

MORCOTE 24õ072.25 22õ436.10 21õ660.00 776.10 

MUZZANO 27õ443.70 25õ578.40 24õ705.00 873.40 

PARADISO 155õ896.45 145õ300.45 140õ310.00 4õ990.45 

PORZA 53õ774.85 50õ119.85 48õ390.00 1õ729.85 

SAVOSA 74õ408.20 69õ350.80 66õ960.00 2õ390.80 

SORENGO 69õ789.30 65õ045.85 62õ805.00 2õ240.85 

VEZIA 64õ630.95 60õ238.10 58õ170.00 2õ068.10 

VICO MORCOTE 13õ991.55 13õ040.60 12õ585.00 455.60 

TOTALI 3õ201õ710.00 2õ984õ095.76 2õ881õ500.00 102õ595.76 
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3. BILANCIO  
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  BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2024 

  Sub.totale  Totale attivi  Sub.totale  Totale passivi  

      
 ATTIVO      

 10     Beni Patrimoniali  

      1000.000.001 Cassa 4õ237.35    

 1002.000.001 Conto corrente bancario Cornèr  233õ408.43    

 1009.000.001 Carta prepagata -Visa Cornèrcard  1õ812.57    

 1010.000.001 Debitori Diversi - Privati  63õ692.90    

 1011.900.001 Conto corrente Città di Lugano  -437õ833.11    

 1011.901.001 Conto corrente Città di Lugano (bloccato)  5õ870õ077.76    

 1014.101.001 Quota parte Canobbio  2õ520.85    

 1014.102.001 Quota parte Collina d'Oro  5õ203.70    

 1014.103.001 Quota parte Comano  2õ331.80    

 1014.104.001 Quota parte Grancia  508.15    

 1014.105.001 Quota parte Lugano  67õ458.26    

 1014.106.001 Quota parte Massagno  7õ106.95    

 1014.107.001 Quota parte Melide  1õ940.90    

 1014.108.001 Quota parte Morcote  776.10    

 1014.109.001 Quota parte Muzzano  873.40    

 1014.110.001 Quota parte Paradiso  4õ990.45    

 1014.111.001 Quota parte Porza  1õ729.85    

 1014.112.001 Quota parte Savosa  2õ390.80    

 1014.113.001 Quota parte Sorengo  2õ240.85    

 1014.114.001 Quota parte Vezia  2õ068.10    

 1014.115.001 Quota parte Vico Morcote  455.60    

 1049.000.001 Pagamenti anticipati a carico di Esercizi successivi  122õ630.50 5õ960õ622.16   

       

 14     Beni Amministrativi  

       
 1404.000.001 Costruzioni  1.00    

 1404.001.001 Sede  1õ557õ141.25    

 1406.000.001 Inventario cucina  3õ349.36    

 1406.002.001 Arredamenti  1.00    

 1406.003.001 Materiale  1.00    

 1406.005.001 Veicoli  1.00    

 1406.006.001 Sistema informatico (hardware)  1.00 1õ560õ495.61   

       

 PASSIVO      

 20     Capitale di terzi  

       
 2000.001.001 Creditori AVS     0.00   

 2000.004.001 Creditori assicurazione infortuni     0.00   

 2000.005.001 Creditori diversi - privati     85õ873.41   

 2000.007.001 Creditori per rimborso contributi sostitutivi     0.00   

 2090.801.001 Contributi sostitutivi Canobbio     169õ102.17   

 2090.802.001 Contributi sostitutivi Collina d'Oro     1õ254õ578.65   

 2090.803.001 Contributi sostitutivi Comano     254õ163.90   

 2090.804.001 Contributi sostitutivi Grancia     219õ088.05   

 2090.805.001 Contributi sostitutivi Lugano     3õ982õ992.55   

 2090.806.001 Contributi sostitutivi Massagno     151õ010.30   

 2090.807.001 Contributi sostitutivi Melide     113õ528.63   

 2090.808.001 Contributi sostitutivi Morcote     69õ598.44   

 2090.809.001 Contributi sostitutivi Muzzano     88õ230.94   

 2090.810.001 Contributi sostitutivi Paradiso     89õ050.93   

 2090.811.001 Contributi sostitutivi Porza     121õ000.21   

 2090.812.001 Contributi sostitutivi Savosa     54õ098.44   

 2090.813.001 Contributi sostitutivi Sorengo     243õ687.20   

 2090.814.001 Contributi sostitutivi Vezia     415õ854.80   

 2090.815.001 Contributi sostitutivi Vico Morcote     201õ233.80   

 2092.000.001 Donazione Fondazione Morgana     8õ025.35 7õ521õ117.77 

       

 T O T A L I  7õ521õ117.77  7õ521õ117.77 

3.1 Bilancio al 31 dicembre 2024  
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Totale Finanziamento Speciale al 31.12.2024   7õ427õ219.01 

pos. cont. 20.2090.801.001 - 815.001 Contributi sostituitivi    

   

Finanziamento interno per acquisto nuova sede    

pos. cont. 14.1404.001.001 Sede    

Saldo al 31.12.2023  1õ672õ141.25  

Ý attribuzione quota annuale 2024 ammortamento sede  -115õ000.00  

Saldo al 31.12.2024  1õ557õ141.25 -1õ557õ141.25 

   

Conto corrente Città di Lugano (bloccato)   5õ870õ077.76 

pos. cont. 10.1011.901.001    

3.1.1 Prospetto composizione e impiego  

  finanziamenti speciali (confronta Bilancio)  
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DATA rif. MC DETTAGLIO OPERAZIONE 
IMPORTO 

SALDO 
Dare  Avere  

31.12.2009 55 
 Diritto di compera   -  45'000.00  

 Costituzione Diritto di compera   -   20'000.00 
65õ000.00   65õ000.00 

31.12.2010    - 0.00   65õ000.00 

31.12.2011 
55 

 Acquisto Sede   -   3'705'000.00 

 Onorario   -   60'000.00 

 Spese   -   30.00 

3õ765õ030.00   3õ830õ030.00 

55  Ammortamento - 1.7.-31.12.    75õ030.00 3õ755õ000.00 

31.12.2012 
55  Ottimizzazione infrastruttura (rete+) della Sede  63õ983.20   3õ818õ983.20 

55  Ammortamento    150õ000.00 3õ668õ983.20 

31.12.2013 

55  Ammortamento    150õ000.00 3õ518õ983.20 

55 / 67  

 Ammortamento straordinario  

 Scioglimento accantonamento rischi legali  

 (decisione DC/CC 26.06.2014)  

  305õ322.00 3õ213õ661.20 

31.12.2014 55  Ammortamento    150õ000.00 3õ063õ661.20 

31.12.2015 55  Ammortamento    150õ000.00 2õ913õ661.20 

31.12.2016 
--  Acquisto strada adiacente alla Sede  46õ998.20   2õ960õ659.40 

55  Ammortamento    150õ000.00 2õ810õ659.40 

31.12.2017 55  Ammortamento    150õ000.00 2õ660õ659.40 

31.12.2018 
77 

 Intervento risanamento tetto Sede  

 (spesa parziale -intervento in corso)  
121õ551.90   2õ782õ211.30 

55  Ammortamento    150õ000.00 2õ632õ211.30 

31.12.2019 

77 
 Intervento risanamento tetto Sede  

 (spesa a saldo intervento)  
16õ929.95   2õ649õ141.25 

83 
 Interventi di miglioria Sede  

 (spesa parziale -intervento in corso)  
29õ441.30   2õ678õ582.55 

55  Ammortamento    150õ000.00 2õ528õ582.55 

77  Ammortamento    6õ000.00 2õ522õ582.55 

77 / 88  
 Ammortamento supplementare  

 (decisione DC/CC 4.6.2020)  
  50õ000.00 2õ472õ582.55 

31.12.2020 

83 
 Interventi di miglioria Sede  

 (spesa parziale -intervento in corso)  
17õ005.15   2õ489õ587.70 

55  Ammortamento    150õ000.00 2õ339õ587.70 

77  Ammortamento    6õ000.00 2õ333õ587.70 

77 / 91  
 Ammortamento supplementare  

 (decisione DC/CC 10.6.2021)  
  70õ000.00 2õ263õ587.70 

31.12.2021 

83 
 Interventi di miglioria Sede  

 (spesa a saldo intervento)  
21õ888.55   2õ285õ476.25 

55  Ammortamento    115õ000.00 2õ170õ476.25 

  
 Ammortamenti supplementari:  

 (decisione DC/CC 9.6.2022)  
     

55 / 94   - acquisizione Sede    50õ000.00 2õ120õ476.25 

83  - opere edili: Interventi di miglioria Sede    68õ335.00 2õ052õ141.25 

31.12.2022 55  Ammortamento    115õ000.00 1õ937õ141.25 

31.12.2023  
55  Ammortamento    115õ000.00 1õ822õ141.25 

55 / 98  
 Ammortamento supplementare  

 (decisione DC/CC 28.5.2024)  
  150õ000.00 1õ672õ141.25 

31.12.2024 55  Ammortamento   115õ000.00 1õ557õ141.25 

   TOTALI       4õ147õ828.25 2õ590õ687.00 1õ557õ141.25 

3.2 Ricapitolazione ammortamento economico  

 Sede Consortile  
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 4. CONTO DEGLI INVESTIMENTI 
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  Descrizione:     Ris. C.C.: 28.05.2024   

  
MC no. 99  Acquisto (sostituzione) di 6 veicoli dõintervento 

 
 Credito  

375õ000.00 
  

 concesso:  

            

     
  

Credito  
Consuntivo  

  
  dei costi  

  Credito concesso:      375õ000.00     

   Totale uscite lorde al 31.12.2024       371õ501.50   

   Totale parziale al 31.12.2024     375õ000.00 371õ501.50   

  Minor spesa rispetto al credito votato       3õ498.50   

  Totale a pareggio  375õ000.00 375õ000.00     

           

  Finanziamento        

  Prelievo dal conto regionale dei contributi sostitutivi per altri scopi di PCi  371õ501.50      

  Risoluzione DI-SMPP no. 180.026 del 09.10.2024       

         

  Osservazioni        

  L'opera è terminata, il conto è chiuso.        

       

4.1 Consuntivo e situazione degli investimenti  

 al 31 dicembre 2024  

CONSUNTIVO 2024     Conto degli investimenti:  

  Spese Ricavi  

    

13 INVESTIMENTI 371õ501.50  371õ501.50  

    
1300 Investimenti      

 
   

5060.005.001 Veicoli  371õ501.50    

6399.000.001 Prelievo dal Fondo contributi sostitutivi per rifugi di PCi   371õ501.50  

  TOTALI  371õ501.50  371õ501.50  
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 5. ORGANIZZAZIONE 
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5.1 Organi del Consorzio  

  Delegazione consortile   

 

 

Presidente:  Sig. Belloni Alfredo  

    

 

 

Vice Presidente:  Sig. Vismara Giorgio  

    

 

 

Membro:  Sig. Asioli Mario  

    

 

 

Membro:  Sig. Citterio Franco  

    

 

 

Membro:  Ing. Rossini Carmelo  
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  Direzione   

 

 

Comandante,  

Capo Ufficio:  
ten col Facchini Aldo  

    

 

 

sost Comandante,  

Capo Area Istruzione:  
magg Albeverio Christian  

    

 

 

Segretaria consortile:  I ten Magistretti Seila  

    

5.1 Organi del Consorzio  
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15 Comuni Consorziati  
 

Canobbio, Collina dõOro, Comano, Grancia,  

Lugano, Massagno, Melide, Morcote, Muzzano,  

Paradiso, Porza, Savosa, Sorengo, Vezia,  

Vico Morcote  

Organo di revisione  
(esterno)  

Esecutivo  
Delegazione consortile  

Legislativo  
Consiglio consortile  

Direzione  

Amministrazione  Istruzione  Costruzioni  Logistica  

SM Regionale PCi  

Compagnia 
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Compagnia 
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ORGANI POLITICI 

ORGANIZZAZIONE OPERATIVA PROFESSIONISTA 

ORGANIZZAZIONE OPERATIVA DI MILIZIA 

5.2 Organigramma consortile  



CONSORZIO PROTEZIONE CIVILE 

REGIONE LUGANO CITTÀ 

CPCiRLC 


