’\ YL J“'ﬂn = 5;‘?“\”
L YR 1“ 'zll'zs ws \\




La Protezione Civile cresce con
guidata dal passato, attenta al presente, pronta al futuro...

Immagine di copertina:

Funicolare degli Angioli - Lugano

CPCIiRLC
via alla Stampa CP 341 CH -6965 Cadro
Tel. +41 91936 31 11 / Fax+41 91936 3112 / e -mail: info@pcilugano.ch / https://www.pcilugano.ch



CPCIRLC

Al l 60Onorando
Consiglio Consortile

del Consorzio Protezione civile
Regione Lugano Citta

Cadro, 18 settembre 2025

Messaggio consortile no. 105 inerente ai Conti Preventivi 2026 del
Consorzio per la Protezione Civile Regione Lugano Citta

Approvato dalla Delegazione Consortile il 17 settembre 2025



~—" CPCIRLC



CPCIRLC

1. COMMENTI
1.1 Presidente
1.2 - Comandante

2.1
2.2

- Sostituto Comandante / Capo Area Istruzione

MESSAGGIO CONSORTILE

Messaggio consortile no. 105
Dispositivo di risoluzione

3. PREVENTIVO

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

Ricapitolazione per Centri di costo

Ricapitolazione per Gruppi di conto

Conto economico

Ripartizione dei costi tra Comuni

Situazione degli investimenti

Ricapitolazione ammortamento economico Sede Consortile

4. ORGANIZZAZIONE

4.1
4.2

Organi del Consorzio
Organigramma consortile

11
31

35
36
37
43
44
45

49
51



~—" CPCIRLC



~—" CPCIRLC

1. COMMENTI




~—" CPCIRLC



CPCIRLC

1.1

Gentili Signore, Egregi Signori Consiglieri consortili,
Gentili Signore, Signori Sindaci e Municipali dei Comuni consorziati,

ci accingiamo a concludere il 2025 che si € contraddistinto da molti cambiamenti. Infatti il 2026, sara il

pri mo anno per una serie di aspetti i mportant.i inerenti al | ¢
ficambi ament. del | orgheirciogcaomdcerandae il pri mo anno doi mpi e
nuovo Comandante, del suo Sostituto e di un nuovo Istruttore. Di fatto, il pensionamento del

Comandante Facchini ha aperto una serie di procedure di sostituzione che hanno portato alla nomina
per le citate posizioni di due collaboratori gia alle dipendenze del Consorzio e di uno proveniente dal
settore privato. Il prossimo anno sara, percio, di consolidamento per tutte e tre le funzioni;

il 2026, confrontera la Protezione civile tutta (e quindi anche il nostro Consorzio) con le modifiche o le
novita attuate a livello legislativo federale e cantonale
Con il 31 dicembre 2025, infatti, verranno prosciolti tutti i militi che hanno gia svolto i 14 anni di servizio
(novit”™ portata dall 6ultima modifica della Legge federale,
tratta in particolare del proscioglimento, in blocco, di sei classi di eta.
Il Canton Ticino ha voluto approfittare della facolta data dalla Legge federale di mantenere incorporati

questi militi fino al loro 40 esmo a nno di et " . Or a, venut i a scadere i termini
Legge federale sulla protezione della popolazione e sulla protezione civile (LPPC) - Disposizioni transitorie,
qguesti mi | iti verranno definitivamente prosciolti. Ci , g e

attribuiti alla nostra Organizzazione e con i quali bisognera poi ripartire dal 2026.

Non essendo stati modificati i compiti assegnati alla Protezione civile, il lavoro dovra essere quindi
distribuito su un numero minore di militi; aspetto, questo, che ci obblighera ad impiegare i nostri uomini
per un numero maggiore di giorni di servizio.

Il delicato tema ci ha impegnato negli ultimi anni permettendoci di prepararci al nuovo scenario, il quale

per, richieder”™ |l a nostra massima attenzione anche nel 202
delle risorse;

ffdalla Confederazione, per il tramite dell oUfficio federale
giunta la pianificazione definitiva delle costruzioni protette , approvata e valevole per i prossimi decenni,

la quale ci portera ad avviare alcuni progetti di ammodernamento dei nostri impianti che necessitano di
una rilevante manutenzione; progetti questi ultimi che sono stati, di fatto, congelati in attesa della
pianificazione conclusiva federale.

| tempi non sono, in ogni caso, ancore definiti ma le trattative con i rispettivi Uffici cantonali e federali
sono state perlomeno avviate;

1 a livello cantonale, sono oggetto di discussione la nuova Legge cantonale di protezione civile (LPCi) eil
rispettivo Regolamento di applicazione (RPCi).
Oltre ad una serie di aspetti piu pratici, uno dei temi che abbiamo avuto anche modo di presentare ai
Delegati consortili ed ai Rappresentanti dei Comuni nel corso della primavera 2025, riguarda la gestione
e | di mpi ego dei c.dediscussioni somo tuttavasin attatewediemo come si svilupperanno in
rapporto al Dipartimento delle Istituzioni ed a quali risultati si giungerd; risultati che avranno,
forzatamente, anche delle conseguenze di carattere finanziario per i Comuni consorziati;

9 fatta astrazione dai fattori esterni che possiamo influenzare (per quanto sia possibile) in modo solo
marginale, passando al livello regionale (ossia alla nostra Organizzazione), possiamo assicurare che la
Delegazione consortile desidera  mantenere la rotta sugli obiettivi tracciati con il Piano finanziario 2025 -

2028. Essa intende farlo con wundunica eccezione: il progett
consortile di Cadro.
Dopo essersi confrontata con i Comuni , e in particolare ¢

deciso di rimandare il progetto che avrebbe dovuto aprire i primi cantieri nel 2026; decisione presa
considerando le condizioni in cui si trovano alcuni nostri Enti consorziati.

Siamo convinti che il citato progetto di ammodernamento trovera la dovuta collocazione in tempi piu
consoni, in cui vigeranno condizioni piu favorevoli e quindi piu avanti nel tempo.

Presidente
Alfredo Belloni
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1.2

Gentili Signore, Egregi Signori,

il 2026, se consideriamo gli effettivi, rappresenta una sorta di punto di (ri -)partenza del Sistema della
Protezione civile. A questo proposito ci siamo preparati nel corso degli ultimi anni. Ed ora diventa definitivo.

Per quanto concerne specificatamente la nostra Organizzazione, la nuova realta ci obbliga a fare i conti

con un numer o di mi | i ti ridotto di circa il 40 %. Se guardi a
diversi fronti dell e emergenze ha richiesto | 6i mpiego di m
differenti e nuove. In particolare ci vincola ad estendere le competenze degli uomini oltre a quanto sono

abituati o a cui sono stati inizialmente istruiti.

Estendere le competenze dei militi significa, molto concretamente, investire, anche e soprattutto a livello
regional e, nell di struzione complementare e pure su temi nuo
negli ultimi anni (emergenze sanitarie, situazioni di catastrofe dovute al maltempo, accolta di persone,
supporto agli Organi di condotta, supporto logistico) o che, ci si immagina, si potrebbero presentare o

aggiungere nei prossimi periodi (malattie altamente contagiose 0 epizoozie, problemi di siccita o necessita di
potabilizzazione dell dacqua).
Léobiettivo rimane sempre quello di farsi trovare preparati

pianificabili. In questo senso continueremo a garantire il picchetto regionale e cantonale (0 meglio detto
0i nt er r e diilsupporte solidale alle altre Regioni) per le emergenze e per il sostegno ai Partner
istituzionali (Polizia, Pompieri, Servizi sanitari e Servizi tecnici).

Per coprire i turni di picchetto cantonali avremo sempre in servizio una delle nostre Compagnie di milizia
composta da uomini formati nelle diverse discipline; un sistema di risposta in cui crediamo fermamente e che
ha dimostrato la sua funzionalita anche nelle ultime emergenze.

Nel programma delle nostre attivita 2026 trovano spazio anche le richieste pervenute dai Comuni

appartenenti al Consorzio, i quali necessitano del nostro supporto per lavori di manutenzione o di ripristino sul

territorio e per la lotta contro la zanzara tigre e altri insetti che stanno insediando alcune zone del nostro

comprensorio.

Pur con una riduzione consistente degli effettivi, daremo ancora sostegno a diverse Manifestazioni.

Porteremo contemporaneamente avant.i i progetti che abbi amo
supporto agli Istituti socio -sanitari.

Ci occuperemo naturalmente anche della manutenzione del nostro parco veicoli, del materiale per

| 6i mpiego e delle infrastrutture di cui siamo proprietar:i o]

Appoggeremo ancora anche i Centri di istruzione cantonale di Rivera e di Pollegio con la messa a
disposizione del nostro personale insegnante (Istruttori) per i corsi cantonali di istruzione di base o per la
formazione dei Quadri di milizia e degli Specialisti in diversi ambiti.

Parteciperemo attivamente ai corsi di condotta con i Partner e svolgeremo anche alcuni esercizi di impiego
per misurare le nostre capacita e competenze.

Un appuntamento i mportante ci attende per | a Dipartinentod el | 6 an
federale degli affari esteri  ha deciso di tornare a Lugano per organizzare e ospitare la Conferenza OSCE
(Organizzazione per la Sicurezza e la Cooperazione in Europa).

Nel 2022 abbiamo contribuito fattivamente alla Conferenza sul l a ricostruzione dell 6Ucr a
i mpegnati in diverse attivit?” di aiut o. Quel |l desperienza c

questo specifico contesto.

I nternamente avvieremo il progetto di rinnovo dell di nfrastr.L
delle nuove tecnologie (le quali saranno utili anche per il lavoro coi nostri militi) e di poter abbandonare
alcune installazioni non piu necessarie 0 ancor piu vetuste.

Sono e rimangono, quindi, molti i fronti sui quali lavoreremo nel 2026, in questo passaggio al nuovo assetto di
militi. Una sfida che ci impegnera parecchio, ma che ci motiva anche altrettanto.

Comandante Sostituto Comandante / Capo Area Istruzione
ten col Christian Albeverio magg Manuel Fretti
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2.1

Signor Presidente, Signore e Signori Consiglieri consortili,

il Preventivo 2026 del Consorzio per la Protezione Civile Regione Lugano Citta si presenta con i seguenti
dati:

SPESE fr. 3'660'150.00
RICAVI fr. 3716895.00
DI SAVANZO DO6ESERCI ZI1 O fr. 3'288'255.00

(coperto dalle Quote comunali)

Confrontati con quanto esposto a Preventivo 2025 , che indicava Spese per fr. 3'687'015.00 e Ricavi per
fr. 365'"800.00, e una conseguente maggi ounadirsirmzioneglohle fr . 3' 3
del fabbisogno di fr. 32'960.00 che corrisponde al 0.99 %.

Da undanali si pi Y% approfondita di codesto risultato possian
confronto, una lieve modifica sono quelle relative alla gestione del personale, quelle sugli interessi e gli
ammortamenti come pure una prudente ipotesi sui Ricavi.

La Delegazione & quindi convinta di avere elaborato una proposta equilibrata e sostenibile che permetta

l o svolgi mento dell dattivit”™ corrente, e pure in prospettiv
garantire i preparativi e | operativit?” ddédintervento e, c
operazioni a carattere do6éinvesti mento.
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2.1

1. ELEMENTI GENERALI

Ldanno 2026 sar’ foriero di parecchie novit"@ or mai i nd
del | 6 esi @Emeaon dna quantita di militi sensibilmente ridotta rispetto al passato, anche
recente.

In conseguenza del proscioglimento obbligato e contemporaneo al 31.12.2025 delle fasce comprese

tra il 36° ed il 40° anno di eta, cui cominciano ad aggiungersi anche i casi riguardanti i militi 34.enni

che si apprestano a raggiungere il nuovo |imite dell dobbl
a circa 400 persone, tra le quali molti Quadri responsabili.

A fronte di questa situazione non saranno invece ancora in parte attivate, ed in altra parte
formalmente accolte, le alternative previste dalla Confederazione per cercare di attenuare questa
marcata riduzione.

Il prossimo anno intendiamo percid lavorare molto ed

in stretto contatto con gli elementi rimasti, cui si

aggiungera una discreta schiera di coloro che

continueranno volontariamente a prestare servizio,

affinché si possa da un lato traghettare positivamente

| 80Organi zzazione consortile ver s
dal |l daltro preparare | darrivo e |
soggetti (cio che avverra nel migliore dei casi nel

2028), ed infine evitare assolutamente che si crei un

vuoto estremo con la riduzione della prontezza e della

capacit”™ doéintervento.

Accanto a cio & prevista finalmente la possibilita di

operare appoggiandosi anche alle due nuove

soluzioni __informatiche destinate  entrambe  al

miglioramento dei preparativi; queste operazioni sono

in gestazione da |a@dnmif.ormdunaneeter

convocazione dei _militi, soprattutto per i casi
déintervento in generale e per qu
|l daltra per |l a conduzione dell e at
costruzioni, specialmente per il  Controllo Periodico dei

rifugi (CPR) e per la gestione della loro realizzazione.

Gli strumenti dovrebbero essere attivati entro la fine del 2025 ed entrare a regime con il 2026
permettendo non soltanto tangibili progressi, ma anche di cominciare a maturare la necessaria
esperienza per metterli a profitto.
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2. PROSPETTIVE

2.1. Personale consortile

Unita del personale 2011 & 2026

2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [ 2026
UNITA | 18.00 | 1690 | 16.95 | 18.00 | 17.65 | 17.25 | 17.30 | 1815 | 17.75 | 17.25 | 17.95 | 1825 | 1855 | 19.75 | 19.80 | 19.80 | 19.80
20.00
19.50
19.00
18.50
18.00 .\
17.50
18.50
16.00
000 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Evoluzione SPESE PER IL PERSONALBERUPPO DI CONTO 30: 2016- 2026
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
PREVENTIVO| 2 6106 6926102542606659261060642016661061806a626064263005§004806486500658648823 (
CONSUNTIVO[2560830682818964286180063260805632015800693632607180382051286400548343456
2'600'000.00
2'500'000.00
2'400'000.00
2'300'000.00
2'200'000.00
2'100'000.00
2'000'000.00
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Situazione generale

Salvo eventi non prevedibili, su questo fronte le prospettive per il 2026 sono molto
contenute.

Avendo perfezionato tra il 2024 ed il 2025 (soprattutto nel secondo) tutta una serie

di assestamenti ed avvicendamenti tra i collaboratori, anche importanti, nel
prossimo anno e pure in quelli successivi si trattera soprattutto di gestire in modo
ottimale la situazione , creando inoltre senza eccessivo impiego di energie e risorse, i
presupposti per quanto potrebbe rendersi necessario a medio termine.

| successivi mutamenti sono infatti prospettati tra il 2030 ed il 2033, periodo ideale
per poter intravvedere e confermare le prossime necessarie ed opportune
evoluzioni tra il personale in termini quantitativi e qualitativi per tutta
| 60rgani zzazione e per | e singole Aree,
nel frattempo e considerando anche le novitd strutturali che verranno a breve
applicate.

ROCPCi 8 Regolamento Organico Collaboratrici e Collaboratori del Consorzio PCi

mettend:

Regione di Lugano Citta

Per quanto riguarda le regolamentazioni interne al Consorzio, purtroppo il progetto
di definitivo assestamento del citato Regolamento ha subito un nuovo lieve ritardo.

Nel |l dambito del | e ul
preavviso e di decisione, sono state infatti
formulate alcune proposte supplementari
ritenute ddinteresse
piena concordanza ad aggiornare il tema
alla prossima adunata del Consiglio
Consortile, prevista nel dicembre 2025.

Non vi & motivo di dubitare che le
valutazioni positive fin qui espresse vengano
confermate e che, allo scadere dei diversi
termini  formali, anche gli ultimi aspetti
contenuti in questo documento possano
essere attivati nella loro forma definitiva.

Per motivi pratici cio dovrebbe avvenire situativamente con il secondo semestre del
prossimo anno.

Le ultime modifiche e complementi non prevedono comungue ricadute finanziarie
di cui occorra tenere conto, nemmeno nella stesura del presente Preventivo.

Nel frattempo, parallelamente, si sta comunque ancora lavorando alacremente

per | 6all esti mento della versione aggiornata d

supporto che tale Regolamento prevede;

in particol are, per |l a gestione generale
dei bandi di concorso e per la condotta degli apprezzamenti dei candidati,
nonché per la valutazione periodica del rendimento e del comportamento dei
collaboratori.

del pe
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Interventi di miglioria presso la Sede consortile

La Delegazione consortile, dopo le indicazioni
preliminari fornite attraverso il Messaggio inerente
alla prima fase progettuale ed ai dettagli aggiunti
mediante il Piano Finanziario 2025 -2028, si €
confrontata con i Comuni consorziati affinché il

progetto trovasse undunit?” ment e
per quanto riguarda I &

finanziario generato dallo stesso.

Ora, sentito in particolar modo il parere della Citta di

Lugano, la quale ha richiesto indistintamente a tutti

gli Enti esterni di rinunciare o perlomeno sospendere

eventuali rilevanti e prolungati impegni finanziari,

poiché la stessa necessita per i prossimi anni un

rigore nella spesa corrente ed una limitazione degli

investimenti, la Delegazione consortile ha deciso di

rinviare, per il moment o, |

Seppure oggigiorno | dEsecutivo regionale rimanga conyv
si adegua comprensibilmente alla richiesta di adottare possibili misure di risparmio, cosi da

evitare un aumento della quota parte che i Comuni consorziati saranno poi chiamati a

versare. Di fatto, tale adattamento ha portato ad una diminuzione degli oneri nei Centri di

Costo di pertinenza e di riflesso ad un importante mi
per il 2026.

Fra gual che anno, con | auspicio di una maggi or e p
certamente intenzione del | a Del egazi one consortile r
miglioria della Sede consortile cosi da assicurare tutte le condizioni necessarie affinché

| 60rgani zzazione possa espletare, in modo otti mal e, i
nel contempo |l e Istituzioni e | dintera collettivit"®
Soluzioni informatiche

Della definitiva, speriamo, messa in funzione di alcune soluzioni informatiche specialistiche, che

dovrebbero permetterci di lavorare in modo piu semplice ma soprattutto coordinato a livello

regionale, ma anche cantonale e federale, gia abbiamo riferito in ingresso al presente MC.

Si sta pero avvicinando anche la necessita di un intervento di aggiornamento sulla rete interna

consortile e sulla soluzione (architettura) finora utilizzata.

Nell ambito dell devoluzione che registriamo, e sopra
ri maner e al passo con i tempi ma in principal mo d ¢

Confederazione ed il Cantone, e di riflesso con le altre Regioni, nel 2026 saremo costretti ad
operare alcuni interventi di una certa importanza.

Considerato altresi che taluni strumenti e soluzioni non verranno piu né aggiornati né supportati
dai produttori, si tratta questo di un cambiamento di filosofia di Settore che non possiamo
malauguratamente contrastare. | lavori previsti dovranno essere terminati per la gran parte
entro |l a met”™ dell danno per essere poi conclusi al pi!
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Ci immaginiamo di poter eseguire una parte dei lavori con i mezzi di Gestione corrente

ri spettivamente con I 6i mpi ego del nostro personal e,
soprattutto per |l acquisizione dei macchinari (har dw:
ad Imprese e risorse esterne.

Mal grado | denti t” del |l dinvesti ment o, dopo approfondi
alternative, esso si presenta molto pit contenuto rispetto a quanto previsto anche nel PF 2025

602028, ma s rende oppor t uelaborazione di areapmosito Messaggn c he | &
Consortile .

Situazione in sede federale

La situazione in sede federale risulta piuttosto contrastante. Da un lato si attende | 8attivaz
di diversi provvedimenti , taluni dei quali devono ancora superare alcune fasi procedurali

politiche, e che riguardano in modo puntuale il Settore della sicurezza e della protezione della

popol azione, mentre dall daltro vi sono progetti e di
comunque altresi influenzare questi ambiti in modo indiretto ma importante.

Pensiamo in particolare alla volonta della
Confederazione di procedere ad ulteriori
risparmi, ci0 che sicuramente potrebbe
comportare la mancata adozione di taluni
provvedimenti di competenza federale
ma assolutamente necessari sul fronte
operativo delle Organizzazioni di PCi;
oppure la riduzione o la scomparsa degli
ultimi  contributi  economici che essa
elargisce non tanto per generosita, ma
conseguentemente alle decisioni adottate

all dinizio degl i anni 2000
portato a ripartire in modo diverso i
compi ti e quindi pure | damm

genere di finanziamenti di cui ognuno
avrebbe dovuto farsi carico.

| campi potenzialmente toccati potrebbero essere:
{ isistemi di allarme e la rete delle sirene;
9 la manutenzione e la costruzione degli impianti di condotta;

e, indirettamente, pure:
9 la pianificazione e la realizzazione dei rifugi;
f I'dincasso, | 6i mpiego e |l a gestione dei Contributi S

Tralasciando questi aspetti economici, assolutamente rilevanti ma che perd sfuggono
purtroppo agli ambiti decisionali comunali e regionali, mentre il Cantone, se non direttamente
toccato, evita tendenzialmente di urtarsi con la Confederazione e quindi di difendere gli
interessi locali e financo di soltanto discuterne, uno sguardo interessato e speriamo fiducioso,
verra tuttavia mantenuto anche verso Berna.
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Con 161.1.2026 dovrebbero infatti
9 entrare in vigore le norme legali che disciplinano i provvedimenti alternativi per il
reclutamento;
9 avanzare politicamente il progetto della seconda parte dei provvedimenti destinati a
garantire in futuro una sufficiente alimentazione degli effettivi;
9 essere applicata la revisione della pianificazione delle opere protette, da mantenere,
rinnovare o, eventual ment e, realizzare a nuovo, sul
biennio.

Aspetti questi assolutamente essenziali ed inderogabili per garantire i compiti della PCi in caso
di necessita.

Accanto a cio, e nel solco di quanto espresso, vale la

pena indicare un nuovo esempio delle modalita di

lavoro alle quali la Confederazione ci ha
sfortunatamente un pod abitu

Da tempo | 86Esercito prlémiodpe
Servizio elettronico (LS elo) che da un lato permette

| dabolizione della forma <cal
da secoli, accompagnandolo contemporaneamente

all dattivazione del | a mo d al
molteplici aspetti di gestione della truppa:
reclutamento, registrazione delle prestazioni di servizio,
consegna e riconsegna equipaggiamento, richiesta e
decisione su dispense e congedi, procedure
disciplinari e mediche, ecc. .

Questo progetto globale dal lato militare e stato
denominato DIMILAR (di gi talizzazione
milizia).
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Dopo una lunga gestazione dietro le quinte, lo stesso € finalmente venuto alla luce in modo
piu formale sui siti informativi della Confederazione e del DDPS (Dipartimento della Difesa,
della Protezione della Popolazione e dello Sport) evidentemente senza alcun coinvolgimento
ufficiale della PCi, in particolare della sua base regionale e comunale.

Circa un anno fa il tema ha fatto anche timi damente
PCi, senza che per questo fosse garantita una grande chiarezza, non tanto per gli intenti,

probabil mente anal oghi a quelli del | 8Esercit o, ma per
per le modalita e la tempistica con le quali si sarebbe semmai voluto estendere lo strumento.

Si osserva do6altra parte che, pur a fronte di una var
volumi delle procedure da gestire nella PCi non sono per nulla equiparabili.

Léanal ogo progetto di PCi a | i vRZIS(Dugitdliseedireg Ziwilscbutzhda pr es o

digitalizzazione Protezione Civile).

Nel secondo semestre dello scorso anno, e soprattutto nella prima parte del 2025, al termine di
un periodo di provi8 elmpedrl 6gltii |l appar dehent i ad alcune
questa dinamicadipseudo -coi nvol gi mento dell a PCi ha registrato

L
u
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La Confederazione, interfacciandosi unicamente con i
Cantoni, avrebbe/ ha deciso di attivare il Libretto e le
procedure anche per la PCi , e cid inderogabilmente
() gia a partire dalla meta del 2026.

Tralasciando gli aspetti legati a questa opinabile
modalita di lavoro, e i dubbi che i vantaggi di questa

affrettata implicazione della PCi portino realmente e a
breve un miglioramento e/ o ¢
svolta dai relativi addetti, collaboratori consortili o

della milizia, malgrado questa determinazione
operativa molti aspetti della manovra quali le regole e

|l e modal it”™ doéintroduzi one, C
finanziamento sono ancora luny: uai

tttiovit”

iInche di
Ffdesséi e ucefinite.
Ldaspett o ihpanieolare,ici@rocura ancora una volta qualche apprensione.

La Confederazione, infatti, ancora una volta malgrado abbia deciso essa stessa questo

cambiamento, fondamentalmente in modo unilaterale, intende imporre agli utilizzatori

| dassunzione di una rilevante quota degl:.i oneri sia d
vi = dubbio che essa sdi mmagi ni nuovamente soprattutt
Regioni ed i Comuni).

Questa prospettiva di un ulteriore ribaltamento di costi, sfortunatamente poco motivante, se
confermata non facilitera al nostro livello la sempre piu difficoltosa ricerca di equilibrio tra la

necessit?’ di dover fare, mol t o, sempre pi %, e | desige
Al di | dell a volont?~ e delle declamazi oni federali
contro questa ennesima semplicistica imposizione, dub

realizzarsi nei termini pretesi.

Per questo motivo nel 2026 non abbiamo ritenuto di prevedere ancora i mezzi economici per

sostenere qQquesto onere aggiunti vo,; Il 6anal i si si far”
le appropriate condizioni.

Situazione in sede cantonale

La situazione in sede cantonale si prospetta ancora, purtroppo, piuttosto tesa e poco
costruttiva, ma speriamo di essere sconfessati.

Soprattutto negli ultimi due anni, nei rapporti sia politici sia operativi si sono evidenziate
dinamiche poco utili  che hanno messo tendenzialmente in difficolta le Regioni.
Pur rimanendo i motivi fondamentalmente sconosciuti e poco spiegabili, molte decisioni

formali, ma anche attuati ve, e | e modal i t” di appr
cantonale, non sono risultate improntate alla massima trasparenza, cordialita e pure equita ed

imparzialita.

Lo si =~ notato nei t e mi relativi alle costruzioni, al
dei militi, alldelaborazione di regol amenti e diretti

Di fronte a questa constatazione e tendenza, ancora durante il 2025 le Regioni hanno cercato
di capire e chiarire, dimostrando soprattutto apertura al dialogo, anche se non ad ogni costo.
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Malgrado asserzioni in questo senso da parte del Cantone, purtroppo non molto pare sia
cambiato e quelli che sembravano dei positivi passi nella giusta direzione non si sono poi
rivelati tali.

Evitando di essere catastrofisti, si confida comunque che con il 2026 qualche nuovo segnale
favorevole giunga anche a questo proposito, poiché le difficolta e le complicazioni

nell doperato quotidiano sono gi "~ sufficienti
maggiore probabilita di riuscita unicamente se la serenitd e lo spirito cooperativo sono
presenti.

Prelevamento FONDO CONTRIBUTI SOSTITUTIVI 2016 2026

19

ed esse

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

PREVENTIVQ 105600p 6M®000|. 566000(. B06000|. 865000[. 2B6000[. 205000|. €866000[. B06000|. 268000|. 2B5395|.

00

CONSUNTIVO] 216625|. 366209(. 396459|. 4866121|.0806673|. 8346245(. 88306149(. 3356441|. 205068

PRELIEVI PER

INVESTIMENT]! 0.00 0.00 3310612g. 7000 3130664P. 3000 1313649p. 70900 371650

I'n questo ambito, segnaliamo che | e Regioni di Protezione ¢

ticinesi, sta lavorando alacremente in merito alla modifica del Regolamento sulla Protezione civile (RPCi) e
speci ficatamente per quanto riguarda | dutilizzo dei
A tale proposito, i Lodevoli Municipi dei nostri Comuni consorziati sono stati adeguatamente orientati in
occasione di un incontro informativo svoltosi la scorsa primavera.

Ad oggi, ci S i sta adoperando affinch® i paventat.i
contenere, quantomeno in misura moderata, le ripercussioni sugli Enti locali e specialmente sulle spese di
Gestione corrente delle Organizzazioni di Protezione civile.

Il Cantone, da parte sua, ha nel contempo sospeso il rilascio delle autorizzazioni definitive al prelievo dal
conto regionale dei contributi sostitutivi per altri scopi di Protezione civile in attesa che la regolamentazione
cantonale per la gestione dei citati fondi venga concertata tra le parti e fissata.

contri bt

provved,i
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A complemento di informazione segnaliamo che la nostra Organizzazione, a vari stati della procedura di
zzazione
dei nostri contributi sostitutivi.

autor

, h a

3. CONCLUSIONI E INTENZIONI

diver se

prat

i che

in

sospeso

A fronte di queste complicazioni, ma soprattutto degli ormai incombenti e numerosi provvedimenti da
Il a nostra

adottare,

per i

qual

del | 8d0Organi zzazione
iniziative o ampliandone di esistenti fintanto che i temi principali non siano stati definitivamente
esaminati ed approfonditi, decisi e attuati.

i an

intendono

che

FABBISOGNO D'ESERCIZIO GESTIONE CORRENTE: 2014926

(a carico dei Comuni)

agi

re i

n

Regi one

mo d o

per |

e

sar ”

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
PREVENTIVO 257776490267060671206070062067060061§068008630068008064026906670610654802000672363006236288635 7
CONSUNTIVO[25590042673856980678663267060538667069268005d368708057206986064289850(:

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

quali

piuttosto
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Evoluzione SPESE: 2016- 2026

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
362215986208053802006480200606288630662066480300648040004805006436660650366605 1
CONSUNTIVO|[36141619330664582368606]862586786368569368570694023409985680 9
4'400'000.00
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3'800'000.00
3'600'000.00
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2'800'000.00
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Evoluzione RICAVI 2016 - 2026
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
443550P4680650P4086000408550Pp480500DP4BAG00P4ABOG50P3DI680P368510P3666580P3BOGEI5.
CONSUNTIVO| 5506705528697p480686/15656232760603|160516(1644067 1207671692695
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00
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2.1 Messaggio consortile no. 105

4. COMMENTI DI DETTAGLIO

Dopo | esposi zione del | e tematiche gener al.i che i nfl

|l evoluzione prospettata per ogni singolo Centro di Cost

necessario, qualche commento evitando di ripeterci.

Centro di Costo 1 o0Organi consortilio.
Spese fr . 6Bi&ad@fR0.0. 00

Il Centro di Costo presentauna v ari azione molto contenuta pari a fr. 1860

Essa =~ direttamente collegata alldéattivit”™ corrente del
piuttosto intensa durante il prossimo anno, soprattutto in relazione ai diversi progetti in atto e/o in fase
di conclusione in ambito sia cantonale sia federale.

Questa tendenza perdurera almeno ancora per 2 03 anni, in particolare per
ul ti mi aspetti della Riforma 2021, per | i ntroduzione
federal i, connesse con | 6obbligo di servire, con il per sc

gestione dei rifugi.

Centro di Costo 2 oCatastrofeo.
Spese fr. oRO64aVi0O. DO. 2286895.00
Questo ambito dei preparativi e della gestione degli interventi denota una riduzione del fabbisogno
piuttosto pronunciata, pari a fr. 116895.00.
La variazione e direttamente collegata al sistema di

picchetto , soprattutto della truppa ed alla conseguente
soluzione elettronica déinformazi
condivisa con il Cantone e le altre Regioni.

Essa € il frutto da un lato di un incremento globale dei
Costi e dalldaltro di un aumento
Ricavi.

La principale pos. cont. influenzata € la 3049.000.001

compensare soprattutto la prontezza garantita dalla
truppa nel quadro della turnistica stabilita per tutto il
Ticino, ma anche quella del personale consortile che
vede un collaboratore reperibile 365 giorni/365 e 24
ore/24.

Anche | a pos. cont . 3158.000.001
previsto, il quale gia nel 2026 dovrebbe essere piu

contenuto rispetto a quanto ipotizzato, e ridursi ancora
nei prossimi anni, prima di consolidarsi definitivamente.

ol ndennit?” di picchettoo, I a gua

sistemi ddoall armedé =~ stata adattat a
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In aggiunta a cio segnaliamo la cancellazione della pos. cont. Ricavi straordinari che risulta ora inutile

e in una certa misura oggettivamente persino impropria in questo capitolo (¢ uno degli assestamenti

ancora in att o inedddzidne debsisterna cohambilé MCA2 ) , ma anche | 6aggi unt e
nuova pos. cont. 4500.800.001 oPrelievo dal fondo contrib
L6i mpi ego di guesto genere di ri sorsa avviene alldinternoc

viene valutato e autorizzato volta per volta.

Nel caso specifico, come da accordo raggiunto con il Can
anno é destinato a finanziare una quota delle Spese per il sistema di allarme dei militi di cui al conto
citato in precedenza.

Centro di Costo 3 OAmministrazionebo.
Spese fr. 10R024A&¥i5G.r00 406000. 00

Il Settore presenta una positiva evoluzione con una riduzione dell donere totale pari

Nello specifico per il prossimo anno si prevede un contenimento piuttosto evidente di tutte le Spese
legate alla gestione del personale.

Esso deriva in modo preponderante dal ritorno alla situazione antecedente al 2025, anno che é stato
mol to marcato dall davvicendamento del Comando, ma pure d:
posizioni resesi temporaneamente vacanti.

In particolare la posta finanziaria legata al

ruolo del sostituto Comandante , per motivi di
opportunita provvisoriamente qui
posizionata, nel 2026 tornera a influenzare
unicamente il Centro di Costo 9, ISTRUZIONE,

in ragione del fatto che questo ruolo e
assunto dal Capo di quel |

Questo contenimento andra a ridursi nel
corso del t empo con I &
eventuali scatti salariali soprattutto ai
collaboratori piu giovani ed in progressione

di carriera (in ogni caso direttamente
collegati con la valutazione delle prestazioni
lavorative).

Tale tendenza si riflettera altresi su tutte le
altre pos. cont. relative agli oneri sociali.

- : B

Per il prossimo anno, oltre agli eventuali scatti, ed agli anniversari di anzianita e fedelta, abbiamo
previsto un adeguamentoi nonremepségudprpitacdetbddella vita in

Accanto a cio, sulla base della periodica analisi eseguita, ma pure dei risultati registrati negli ultimi
anni, sulle altre pos. cont. abbiamo operato tutta una serie di assestamenti anche contenuti, laddove
possibile riducendo gli oneri.
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Per quanto invece in relazione alle Spese di manutenzione e di altre Spese di esercizio della Sede

consortile , non é stata operata alcuna modifica.

Centro di Costo 4 oVeicolié.
Spese fr . &R57c6a0v0i0 .fOr0. 106100.00

Per questo capitolo anche la previsione del prossimo anno risulta essenzialmente invariata  con un
incremento della Spesa netta pari a soli fr. 26400.

Léunica eccezione riguard
trattamento retributivo del personale. Essendoci pero
gia espressi in precedenza non riteniamo opportuno

Di peculiare possiamo comunque segnalare la
conferma del mancato utlizzo della pos. cont.

a sparire in quanto nel frattempo la sua presenza in

questo Centro di Costo € divenuta inutile ed
oggettivamente impropria.

La modifica & pienamente da ricondursi ai lievi
assestament.i ancor a in
d e infroduzione del sistema contabile MCA2

Centro di Costo 5 Ol mpianti 6.
Spese fr. dR3I286NEO0.fO0. 758000. 00

In questo ambito tecnico constatiamo una favorevole tendenza al miglioramento del risultato pari a
fr. 96000.00.

€ qQuesto un Settore che necessit”™ e assorbe parecchie

del nostro personale professionista ma pure di quello di milizia.

00.

a tutti

4309.000.001 ORicavi di ver si

6.

ritornare in modo esteso sulldargo

Es:

atto

ri

Ldesito economico del 2026 verrebbe raggiunto attraverso

voci sia di Spesa sia di Ricavo.

Esse derivano dalla valutazione dei risultati degli ultimi anni, ma anche da alcuni mutamenti previsti
prevalentemente perla  manutenzione degli Impianti.

In particolare, per quanto attiene | deneabi a, pos. cont . 3120.000. 0
abbiamo in ogni caso ipotizzato un aumento degli oneri del 10% circa a causa della scadenza di
alcuni contratti sottoscritti in passato in momenti e con condizioni maggiormente favorevoli.

01

0Acqui

A proposito dei costi del riscaldamentoagas (vettore energetico del gual e

Cornaredo, in compartecipazione con il Corpo Pompieri di Lugano e della Citta) alla pos. cont.
3120.002.001 oOAdcdopriastdamgags 06 i poti zziamo invece

una

us u

€ gge
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Viceversa per guanto riguarda |l a possibilit"” Gandomp i ego
contributi sostitutivi , essa € stata considerata ancora una volta in modo molto prudente (pos. cont.
4500.800.001 oPrelievo dal fondo contributi sost. per rif

Questa cautela € giustificata dal persistere, in questo
ambito, di una certa tensione tra le Regioni ed il Cantone,
malgrado diversi tentativi di conciliazione effettuati o in atto.

Anche tutti gli aspetti legati alla manutenzione delle
costruzioni sotterranee consortili (impianti e rifugi pubblici)
subiranno dei cambiamenti; essi verranno influenzati dalla
decisione adottata dalla Confederazione di aggiornare,

dopo pi ¥% di un ventenni o, i c
elargisce ancora (fortunatamente) per garantire la
prontezza di queste infrastrutture limitatamente per gli eventi

bellici.

Essendo previsto un incremento dei Ricavi indicati alla pos.
cont . 4610.001.001 oContributil
i mpianti o, che permetter?’ uni
accentuato assolutamente necessario in questo ambito,
prevediamo pure un maggiore livello di Spesa riportato alla f : &
pos. cont. 3144.000.001 oManuternci vilce = iipi i U.

‘nzione
VvV 0

Non avendo ancora ricevuto indicazioni pi ¥ di dettaglio
delle cifre siamo rimasti ancora guardinghi. Il contesto dovrebbe definitivamente stabilizzarsi nel 2027.

Centro di Costo 6 0Gestione tecnicabd.
Spese fr. ®&RG7cGOIOO.fO0. 326000. 00

Questo capitolo presenta una  diminuzione dei costi pari a fr. 4'500.00.

Il presente Centro di Costo subira le conseguenze del riconoscimento del carovita e del | i ncr ement
dei relativi oneri sociali ed assicurativi.

Essendoci gi " espressi in precedenza non riteniamo opport
Accanto a ci, segnaliamo il decremento previsto anche al/l

Tale variazione & connessa con il pagamento da parte del Consorzio della propria quota di onere

supplementare per il finanziamento della rendita riconosciuta ad un collaboratore pensionato
anticipatamente a fine 2023 (la differenza =~ a carico de
medesi ma rendita). Sotto questo aspetto e per tale caso d
anno contributivo.

Sempre sul fronte delle Spese, segnaliamo il contenimento previsto alla pos. cont. 3113.000.001

OAcqui sto apparecchiatud@datcgtiosmat oohbhe di gediwatizazquesta | et t r oni
specifica Area (le voci principali sono invece ancora raggruppate al Centro di costo 3.

AMMINISTRAZIONE).
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Gl i strumentii necessar.i all dattivit” di controll o, sopr at
parte acquistati nel 2025, motivo per cui per il prossimo anno possiamo presumibilmente e
serenamente immaginare che il relativo eventuale onere sara estremamente contenuto.

A proposito dei Ricavi, pur consta
/om Ay | incremento di quelli registrati in questo capitolo nel 2024,

BAZU} abbiamo molto cautamente evitato di aumentare in modo
significativo I a pos. cont . 4210. 000
relativa alldincasso al meno di unha pa
|l dattivit?” svolta dai ovolasdo diinuomi ol | abor
rifugi.

Se ¢ infatti vero che abbiamo una certa quantita di casi ancora

da smaltire , taluni complicati, altri dovuti al fermo COVID, ed

altri ancora eredita del periodo in cui questa attivitd

competeva al Cantone, | 6entit”™ del rea
di esecuzione delle operazioni come pu
: totalmente certi.

a - HMW i Riferita ancora ai Ricavi, abbiamo nuovamente riportato la

< a possibilita di prelevare una certa quota di finanziamento delle
Spese attraverso |la pos. cont. 4500. 80¢C
a e contributi sost. per rifugi di PCi 6
porzione del | dapposito Fondo ancor a

regionale.

Pur mantenendo la posta ne abbi amo ridotto | 6ammont ar e
| 86i mporto real mente presumibile (fr. 10'"000.00); esso 1
aver gi " incassato nel 2025 per il finanziamento dell 6ac

proposito il commento gia precedentemente formulato).

Centro di Costo 7 OMateriale e attrezziéo.
Spese fr . ORI@&@M0.00. 00

Anche le indicazioni riportate in questo capitolo sono fondamentalmente invariate. Prospettiamo

infatiun i ncremento di spesa | imitato a fr. 16000.00.
Per quanto riguarda | 6acquisizione di materiale e attre
necessita contingenti, oppure nel quadro delle esigenze di sostituzione di elementi danneggiati e/o

irreparabili , abbiamo confermato la situazione del 2025.
Viceversa, sul fronte della manutenzione la situazione € maggiormente in evoluzione.

Pure la nostra Organizzazione € infatti dotata di molte attrezzature ed apparecchiature necessarie per

| 6intervento anche nel caso cui ci S i dovesse attivare c:
periodi prolungati.
Parecchi o di questo materi al e, bench® solido e funzio

acquisizione, quantificabile nel 10% della nostra dotazione, é stata per esempio eseguita in

collaborazione con il Cantone e le altre Regioni negli anni 2017 e 2018.

Un altro 50% risale alla met”™ O0deqlcreannizadb@0t (&Ri fobrm® 9B(
anni 2000). Un wulteriore 40% ca. risale persino agli anni
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Con lo scopo di chiarire meglio le necessita in
questo Settore €& stato comunque affidato .
I 6incarico alldomoni mo Gr ul}}
Cantone e Regioni, per fare un punto alla
situazione e fornire in termini ragionevoli

indicazioni aggiornate circa la periodicita dei

lavori da eseguire ed il loro impatto finanziario sulla ;
Gestione corrente dei prossimi anni. ‘g

] 2 ‘/"
I ’K

| VEICOU INTERVENTO
PROTEZIONE CIVILE,

g
In tale attesa |06ipotesi dibkiN
3151.000.001 oOo0Manutenzione 5
stata in  ogni modo aumentata, seppur

leggermente, poiché questo genere di attivita ha

e avr’® sempre pi% impatto
di oneri, mal grado | dammont
nel Consuntivo 2024 risulti contenuto.

Un assestamento in termini piu realistici € quindi da
attendersi se non ancora per il 2026, almeno per il
2027.

Centro di Costo 8 o0Corsi 6.
Spese fr. &RS9%GIVUEO.fOO0OL 806000. 00

11 ri sultato di guesto ambito, che r
I

mane centrale per t
lieve ma vantaggioso conteni mento de 0

onere netto pari a

Il miglioramento & unicamente legato alle variazioni apportate alle voci dei Ricavi.

Rileviamo in ogni modo |l a riduzione della previsione dbo
ORi mborso I nterventi 0.

Rammentiamo che la stessa non si riferisce alle attivita per il soccorso urgente e di catastrofe, ma

bens3 al recupero dell e spese impieged milae quadw dedle attivitp r at t ut t o
pratiche a favore di Istituzioni pubbliche e di Organizzatori di manifestazioni

Malgrado la quantita, soprattutto delle manifestazioni, sia in continuo aumento, la sempre minor

disponibilita di volontari accompagnata dalla difficolta a reperire i necessari finanziamenti

(sponsorizzazioni), cui si aggiunge la riduzione dei militi con la quale & confrontata la PCi, non

permettono piu oggettivamente di far fronte al volume di attivita avuto in passato.

Di conseguenza anche la nostra Organizzazione, al pari di altre Regioni, pur se in modo per ora non

cosi drastico, in collaborazione anche con i Comuni ha cominciato ad operare alcune scelte sulle
attivita da sostenere prioritariamente

Questa esigenza ha come conseguenza la riduzione dei presunti incassi, tendenza che abbiamo gia
registrato negli ultimi anni, anche se non in modo cosi marcato e che abbiamo riscontrato ancora nel

2025.

In contropartita osserviamo un incremento pit accentuato degli introiti che prospettiamo alla pos.
cont. 4260.004.001 ORi mborsi da terzi (derrate alimentari
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Questo Ricavo e generato dai past.i forniti a terzi nel qguand anchedel | dat
dall e presenze presso |l a Sede consortile in relazione all/l
I'n realt”™, quindi, | daccresci mento =~ dato non tanto dal/l
collaborazione & molto interessante, importante ed in lieve espansione, ma dalla necessita di

consolidare le operazioni di accredito interno che si rendono nagtuadosesdelrsistemaper | 0

contabile MCA2

Tralasciando tali aspetti, la rimanenza della previsione
economica 2026 per questo capitolo risulta invece
fondamentalmente invariata rispetto a quella per il 2025.

Qualcuno avrebbe potuto attendersi qua e la anche
qualche cambiamento di rilievo, dovuto alla sensibile
riduzione degli effettivi che subiremo al 31.12.2025, a
proposito della quale gia ci siamo espressi.

Dal profilo dell di mpegno per il pe
ma pure dei conseguenti oneri, in verita non dovrebbe

verificarsi una flessione poiché, a fronte della diminuzione

di persone occorrera aumentare il quantitativo medio dei

giorni di servizio che ognuno dovra effettuare

annualmente.

Questa =~ in effetti la filosofi a, i
escogitata dai politici federali, contro la quale non vi e

stata praticamente alcuna levata di scudi, nemmeno da

parte della maggioranza dei Cantoni.

Di conseguenza anche le Spese generate dalla chiamata e dalla permanenza in servizio della truppa
non dovrebbero subire contrazioni.

Ddaltra parte ~ o0vvio8 anoidarenmeadlutam realreeste ghimpati che avranno i
provvedimenti che la Confederazione medesima intende peraltro introdurre, per ovviare almeno in
parte alle difficoltd da essa stessa create.

Questi provvedimenti sono in fase di approvazione presso le Camere ma sugli stessi incombe

| i ncognita del Ref erendum, essendo in parte coll egati a d
Occorrera percid pazientare anche soltanto per una ipotetica rivalutazione di questo Centro di

Costo, soprattutto delle Spese ad esso connesse, con eventuali ricadute anche su quello successivo

riguardante | 90l struzione.

Centro di Costo 9 Olstruzionebo.
Spese fr. 1BROCG&¥60G.r00 966900. 00

In questo caso il risultato ipotizzato per il Centro di Costo mostra un incremento di oneri di f

Questo riassestamento & da mettere in relazione a quanto eseguito nel 2025 ed ora commentato per
rapporto al Centro di Costo 3. AMMINISTRAZIONE dove, per il 2026, pensiamo di poter parallelamente
osservare un miglioramento del risultato di ampia portata che vada oltre la compensazione del
presente aumento di oneri.
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Nell o specifico, nell dambito dell dl struzione per il 2025
flessione delle Spese di gestione del personale.

Tale variazione era conseguenza dei necessari avvicendamenti ed assestamenti collegati con la
sostituzione del Comandante  che sarebbe stato posto al beneficio del pensionamento alla meta
del |l danno per raggiunti | imiti di et?’
Considerato | desi to dei concor si effettuati, e

malgrado vi sia stata la partecipazione ed in
parte la nomina anche di candidati gia

operativi all dinterno del Consorzi o, per il 2026
questo genere di oneri tornera in generale ad
aumentare.

Malgrado tale tendenza, cui si accompagnano

in questo caso soprattutto il supposto
riconoscimento del rincaro, ma anche gli

incrementi dovuti agli eventuali scatti di diritto e

alle gratifiche di anzianita e fedelta, queste

Spese rimarranno fortunatamente e
globalmente ancora al di sotto del livello che

esse avevano nel 2024.

Oltre a cio, riteniamo opportuno sottolineare e
commentare alcune altre particolarita.

Léaumento di Spesa previsto alla pos. cont . 3010.003. 00
necessita di rimborsare, in forma forfetaria, le spese vive che il nuovo collaboratore designato
(istruttore) dovra accollarsi dur ante | a frequenza dell dapposita Scuola F

nel secondo semestre del prossimo anno.

Un l eggero aumento dei Costi Vi sar’ anche al |l a po
equi paggi amento6, credito che non =~ stato ancora adeguato
ma che si rivelera necessario per dotare pure il nuovo istruttore di tutto il necessario per lo svolgimento

della sua attivita lavorativa e della formazione.

Sul fronte dei Ricavi osserviamo | 6adeguamento di cui all
l a quale si rende necessaria per regi st rrmbaso debaostiet t ament
sostenuti per | 6i mpi e g aond guali i walaboratdriisi recana pressot ii Qentri

d6l struzione di Rivera e Pollegio per svolgere | dattivit?’
Anche in questo caso | 6esigenza =~ da riconduatwmazional | a cor 1
del sistema contabile MCA2.

La di minuzione prevista i nvece per | a pos. cont . 4631.
Cantonedé =~ direttamente collegata con il calendari o dei C
Per il 2026 si registra una riduzione del quantitativo di tali Servizi , dovuto al continuo assottigliamento

della quantita di nuovi militi (reclutati) da formare, alla mancanza/indisponibilita del nostro nuovo
istruttore poiché prevalentemente impegnato nella sua formazione professionale, ma anche al
maggior impiego che il Cantone fa del sempre pit numeroso personale di cui si & dotato.



